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Uvod

Cilem vstupni evaluace je predstavit cile, aktivity a prostredi projektu "Na spravnou cestu! II" a ddle
validovat logicky ramec projektu a upresnit design dalSich krok( evaluace. Vstupni evaluace vychazi
zejména ze sekunddrni analyzy relevantnich dat zejména z projektové zadosti a jejich pfiloh, v rdmci
kterych jsou rozpracovany klicové aktivity, popis cild projektu, realizacni tym aj. a také z Analyzy
potfebnosti individudiniho projektu. Dalsi informace o projektu byly ziskany prostfednictvim

rozhovoru se zastupcem objednatele, konkrétné s projektovym manazerem projektu.

Na zakladé analyzy uvedenych dat bylo upraveno logické schéma projektu a sestavena evaluacni

matice, ktera poukazuje na zpUsob, jakym budou hledany odpovédi na kladené otazky.



1. Charakteristika projektu

Na spravnou cestu Il

Cislo projektu: CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_029/0002236

Zaméreni projektu: Rozvoj a rozsifeni Cinnosti tymd pro mladeZ a dvou programi pro mladistvé
pachatele trestnych ¢inli v ramci systému soudnictvi nad mladezi a posileni odborné spoluprace

mezi institucemi.

Vyse rozpoctu: 42 665 000,40 K¢ (z toho podil ESF 77,56 %)

Termin realizace: 1. 5. 2016 — 30. 4. 2020

Projekt ,,Na spravnou cestu! I navazuje na projekt ,Na spravnou cestu!", ktery byl Probacni a

mediacni sluzbou realizovan v letech 2012 az 2015.

Projekt ,,Na spravnou cestu! II“ se zaméfuje na podporu multidisciplinarni spolupriace odbornik(
v oblasti prevence kriminality. Re$i nekoordinované zavadéni preventivnich opatfeni zamérenych
na ohrozenou mladez a nepromyslené rozsifovani socidlnich sluZzeb v regionech, prostrednictvim
zavedeni role koordindtora tymu pro mladez. Cilem je navdzat na osvédcené cinnosti v pilotnich
lokalitach (Brno-venkov, Nichod, Opava a Plzeri-mésto), ve kterych PMS pusobila jiz v predesiém
projektu, rozéifit je do dal$ich mist Ceské republiky, a tim ¢innost tymd v rdmci CR déale standardizovat
a postupné sjednocovat. Konkrétné bude pokracdovat Cinnost tymu pro mladez
ve Ctyfech regionech predchazejiciho projektu, kde bude rozsSifena o dalsi aspekt — program
zaméstnavani mladistvych. V dalSich Sesti novych soudnich okresech bude zavedena role koordinatora
tymu pro mladez a tim zapocata ¢innost tymu pro mladezZ v rozsahu shodném s predeslym projektem,

¢imz bude rozsifena dobra praxe do dalsich regiond.

Projekt reaguje na vyvojové trendy kriminality mladeze a snazi se o rozsiteni restorativnich programi
zamérenych na mladé pachatele trestné cinnosti, na obéti a dotéenou komunitu, které jsou
v zahrani¢i béiné uplatiiovany, ale v CR snimi prozatim neni tolik zku$enosti. Diky projektu

Ill

»Na spravnou cestu!“ se podafilo do ceského trestné-pravniho prostredi zaradit novy restorativni
program - rodinné skupinové konference, ktery do procesu feSeni vzniklého konfliktu kromé
mladistvého pachatele a obéti prfimo zapojuje také jejich nejblizsi socialni okoli. V ramci predeslého
projektu byla vytvofena metodika uvedeného restorativniho programu a vyskoleno 28 facilitator(
(probacnich pracovnik) z celkem 15 soudnich okresl, konferenci se zucastnilo 50 mladistvych

pachatelll. Cilem projektu ,Na spravnou cestu! II“ je rozsSifit nabidku restorativniho programu



rodinnych skupinovych konferenci do vSech soudnich okres(, prostfednictvim proskoleni probacnich

Urednikd — specialistl na praci s mladezi.

V CR je sice relativni dostatek probaénich a resocializaénich programd pro mladistvé pachatele, ale
pouze minimum z nich je zacileno na rizikovou skupinu nasilnych pachateld. Ti ¢asto pachaji trestnou
¢innost opakované a ohroZuji tak své okoli. Projekt reaguje na zvy3ujici se podil mladych nasilnikd mezi

|Il

pachateli a cilené s nimi pracuje na zméné chovani. V ramci projektu ,,Na spravnou cestu!” byl vytvoren
novy program pro mladistvé nasilné pachatele Proti nasili. Tento program specificky se vénujici snizeni
nasilnych projevl v chovani mladistvych a kombinujici formy skupinové a individudini prace a prace s
rodinou, byl realizovan po dobu necelych dvou let ve dvou pilotnich lokalitdch - Brno a Ostrava.
Zarazeno do néj bylo 33 mladistvych nasilnikd, z nichz 75 % program uspésné dokoncilo. Projekt ,,Na
spravnou cestu! 11 si klade za cil tento program nové prizpUsobit cilové skupiné mladych dospélych

pachatelll a dale program pro obé cilové skupiny realizovat pro mladistvé nasilniky

ve tfech lokalitdch — Ostravé a okoli, Brné a okoli a Severoceském regionu.

Projekt dale reaguje na Spatnou uplatnitelnost mladych pachateld na trhu prace. Mladistvi pachatelé
Casto nemaji staly pfijem, neni v jejich moZnostech uhradit véas zplsobenou Skodu a na tuto
skutecnost doplaci predevsSim obéti trestného cinu. Program umozni mladistvym ziskat financni
prostfedky na hrazeni Skod vzniklych trestnou ¢innosti, sekundarné plsobi také jako preventivni
opatreni pred pachanim dalsi trestné Cinnosti. Projekt podpofi vznik nového programu kratkodobého
zaméstnani prdvé pro tyto pachatele v lokalitach Brno-venkov, Nachod, Opava a Plzef-mésto, tedy

tam, kde jiz v predeslém projektu pulsobil koordinator tymu pro mladez.

1.1. Cile projektu

1. Zvyseni kvalifikace 76 odbornych pracovnikil Probacni a mediaéni sluzby

V prlbéhu projektu zvysi PMS kvalifikaci 60 probaénim pracovnikim - specialistdm na mladez,

10 koordinatordim tymU pro mladez a 6 lektorim programu Proti nasili.
e Zvyseni kvalifikace probacnich urednikd (40 hodin)

Vyskoleno bude 60 probacnich urednik( (specialistl na praci s mladistvymi pachateli) v tématu rodinné
skupinové konference. Prostfednictvim vyskoleni pracovnik( ve vsech stfediscich PMS bude umoznéno
rozéifeni rodinnych konferenci do véech soudnich okrest Ceské republiky a také zajistén jejich prabéh
v souladu se standardem kvality. RozSifi se moZnosti probacnich  pracovnikd

pfi vyuzivani restorativnich program( pfi praci s mladistvymi klienty, obétmi, jejich rodinami a
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komunitou. Mladistvi pachatelé trestné Cinnosti, ktefi se zucastni rodinné skupinové konference,

ziskaji uceleny pohled na své jednani a mohou se aktivné podilet na napravé dopadu svého jednani.

Vzdélavani bude mit celkovy rozsah 40 hodin, z ¢ehoZz 20 hodin predstavuje Uvodni vzdélavani a
6 hodin vzdélavani se zahrani¢nim lektorem. Zbyvajicich 14 hodin bude mit pro cast probacnich
Urednikd (cca 30 osob) podobu zahranic¢ni stdze a pro ostatni probacni Uredniky podobu dalsiho

vzdélavani (kazuistiky, evaluace apod.).

e Zvyseni kvalifikace koordinator( tymu pro mladez

Proskolenim 10 koordinator( tym0 pro mladez a rozsitenim jejich znalosti bude zajistén rozvoj tymu
pro mladez v 10 lokalitach, kde budou ve spolupraci se ¢leny tymu pro mlddez realizovat preventivni
opatreni. Ve ¢tyrech soudnich okresech (z téchto deseti), kde jiz koordinatofi plsobili v predchozich
letech v rdmci projektu ,,Na spravnou cestu!“ bude umoznéno mladistvym pachatelim nahradit Skodu,

kterou zpUsobili, v rdmci programu kratkodobého zaméstnani.

Zvyseni kvalifikace koordinator( bude realizovano v rozsahu 58 hodin (novi koordinatofi— 6 osob) nebo
42 hodin (koordinatofi, ktefi pUsobili v projektu ,Na spravnou cestu!” — 4 osoby). Rozsah vzdélavani
koordinatort tym0 pro mladez se lisi v rozsahu Gvodniho vzdélavani, kdy koordinatofi z pilotnich lokalit
ziskaji podporu v rozsahu 12 hodin a novi koordinatofi v rozsahu 28 hodin. Vsichni koordinatofi tymu
pro mladez nasledné absolvuji vzdélavdni se  zahranicnim  lektorem v rozsahu
12 hodin, zahrani¢ni pracovni cestu (praxi) v rozsahu 14 hodin a nasledné 4 hodinové skoleni v podobé

intervizniho setkani s metodikem.

e Zvyseni kvalifikace lektor( programu Proti nasili

Lektofi programu Proti nasili (6 osob) absolvuji vzdélavani, po kterém budou moci pracovat
s mladistvymi pachateli - realizovat program Proti nasili pro nasilné mladistvé a mladé dospélé
pachatele ve tfech lokalitdch. Mladi pachatelé zatazeni do programu budou po dobu péti mésicl
pracovat ve skupinég, individualné s lektorem i ve spolupraci se svoji rodinou na tom, aby se naucili

zvladat své nasilné chovani.

Vzdélavani lektord bude mit celkovy rozsah 41 hodin. Vzdélavani by se mélo skladat z Gvodniho Skoleni
(20 hodin), vzdélavani se zahrani¢nim lektorem (12 hodin) a nasledného vzdélavani v podobé

interviznich setkavani s metodikem (9 hodin).



2. Rozvoj multidisciplinarni spoluprace v oblasti prace s ohrozenou mladeii v deseti soudnich
okresech. Ve ctyfech z nich vznik nového programu kratkodobého zaméstnani mladistvych

pachatelt za téelem nahrady skody, kterou zptsobili.

Koordinatofi ve spolupraci se ¢leny tymu pro mladeZ podpofi efektivni plsobeni odbornych instituci a
organizaci na mladez se zavadovym a rizikovym chovanim v deseti soudnich okresech. Cilem tym{ pro
mladezZ je podpora preventivnich sluzeb a aktivit a jejich spravné zacileni na zadkladé znalosti regionu.
Dalsimi cili projektu tedy jsou efektivni plsobeni na rizikovou mladez v rdmci podpory primarni
prevence a pachatellm prostfednictvim volby cilenych programi zamezit v dalsim protipravnim

jednani.

Ve ctyfech soudnich okresech bude rozsifena stavajici ¢innost tymu pro mladez o vznik nového
programu kratkodobého zaméstnani mladistvych pachateld za Ucelem néhrady skody, kterou
zpUsobili. Do programu se zapoji minimalné 32 mladistvych. Na konci realizace projektu bude
vyhodnocena Uspésnost tohoto programu (ziskani pracovnich navykd, prip. zvySeni moznosti uplatnéni
na trhu prace) vcetné vycisleni vySe nahrazené skody. Klienti programu nejsou vykazovani

v indikatorech z divodu ochrany osobnich dat mladistvych pachateld.

Cinnost tym@ pro mlade? je vyhodnocovdana v kazdé lokalité samostatné minimalné jedenkrat za rok
na zdkladé vyhodnoceni planu cinnosti tymu. V ramci evaluace projektu bude zpracovan dotaznik

pro zastupce relevantnich organizaci v regionu zaméreny na zhodnoceni ucéinnosti opatfeni pfijatych

tymem pro mladez.

Prostfednictvim projektu ,Na spravnou cestu! 1I” bude pokracovat dalsi rozvoj profesiondlni ¢innosti
Tymu pro mladez a dojde k propojeni jeho dosavadni Cinnost s jiz vytvofenymi a v praxi ovérenymi
aktivitami — programem Proti nasili a programem Rodinnych skupinovych konferenci. V okresech, kde
je zaveden Systém vcasné intervence, se dalsi cinnost Tym( pro mladez zprofesionalizuje a kvalitativné

podpofi.

3. Zafazeni 120 mladistvych a mladych nasilnych pachatell do programu Proti nasili
zaméfeného na sniZeni agresivity a recidivy a zvySeni angaZovanosti absolventli programu
pfi nahradé skody.

s s

Praxe programu Proti nasili bude rozsifena do tfi lokalit, ¢imZ se zvysi moZnost jeho vyuZivani a

dostupnost v mistech, kde je pocet nasilnych provinéni spachanych mladistvymi cetny.

Ocekavano je snizeni agresivity a recidivy u absolvent( programu (cilenou praci s agresivitou) a zvyseni
angazovanosti pachatell pfi nahradé skody. Snizeni agresivity bude sledovano zjistovanim postojd a
hodnot mladistvych pachatel( pred zarfazenim do programu a po jeho ukonéeni. Soucasné bude zména
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vzorcll chovani pachateld vyhodnocena lektory programu na zdakladé pétimésicni prace
s nimi. Recidiva bude sledovdna v ¢asovém odstupu po absolvovani programu a bude srovnavdna

s kontrolni skupinou. Dale bude sledovan zplsob a vyse nahrady skody v priibéhu realizace programu.

Do programu pro mladistvé a mladé dospélé pachatele nasilné trestné Cinnosti Proti nasili bude

zarazeno 120 klientl Probacni a mediacni sluzby.

Vsechny pldnované postupy pfispéji ke zvySeni cetnosti vyuZivani restorativnich programi
pro mladistvé pachatele, které byly v pfedchozim projektu ,Na spravnou cestu!” vytvoreny a v praxi

ovéreny.
1.2.  Klicové aktivity projektu

1.2.1. KA 01 -RozvojtymU pro mladez

Doba realizace: 1. 5. 2016 — 30. 4. 2020

Touto klicovou aktivitou bude podporena cinnost a rozvoj tym{ pro mladez (TM) v deseti soudnich
okresech — bude pokracovat ¢innost ve 4 pilotnich okresech z predchoziho projektu a zahajena cinnost
v 6 okresech novych. Prvni Ctyfi okresy byly vytipovany pfed zahdjenim pfedchoziho projektu ,Na

14

spravnou cestu!“ na zakladé zpracované analyzy potfebnosti projektu. Zakladnimi kritérii
pro vstup koordinatora do soudniho okresu byl pfedevsim zdjem mistnich zastupcl Probacni a
mediacni sluzby a orgdna Cinnych v trestnim fizeni o vznik nebo rozvoj stavajiciho Tymu pro mladez.
Sest novych lokalit je vytipovano obdobnym zplsobem - byl zmapovan predeviim zajem mistnich
zastupcl Probacéni a mediacni sluzby a orgdn ¢innych v trestnim fizeni. Pfi vybéru byly zvazovany také

kriminologické a sociodemografické faktory tak, aby se rozsifovaly zkusenosti s praci v rliznych typech

region(.

Koordinatofi TM budou s dalsimi spolupracujicimi subjekty navrhovat opatfeni a podporovat jejich
realizaci na mistni Urovni, pfiCemz budou reagovat na specifické pFiCiny kriminality mladeze

v jednotlivych soudnich okresech.

Pilotni ¢tyfi okresy predstavuji Plzefi-mésto, Brno-venkov, Opava a Nachod, kde ¢innost TM fidili jejich
koordinatofi jiz béhem realizace projektu ,Na spravnou cestu!“ v predchozich letech. V téchto
okresech bude ¢innost TM ddle rozsifena a nové provazana s dalSimi v praxi jiz ovéfenymi aktivitami —
s provadénim rodinnych skupinovych konferenci a realizaci programu Proti nasili. Koordinatofi tymu
pro mladez se znalostni mistniho regionu vyhledaji pfilezitost pro vznik programu
pro kratkodobé zaméstnavani mladistvych pachatelli, provedou monitoring potifeb mladistvych

pachatelll nové i za ucelem vytvoreni programu zaméstnanosti (za vyuZiti analyz kriminality mladeze
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vytvorenych béhem realizace projektu ,Na spravnou cestu!”). Vedle rozvoje socialnich a pracovnich
dovednosti program zaméstndvani mladistvym pachatelim poskytne pfileZitost ziskat financni

prostiedky, ze kterych mladistvy zaplati Skody vzniklé spachanim provinéni.

V Zesti novych soudnich okresech, kterymi budou BeneSov, Zdar nad Sazavou, Jesenik, Olomouc,
Ceska Lipa a soudni obvod Praha 9, bude zahdjena &innost koordinatora tymu pro mlade? za G¢elem
zefektivnéni plsobeni TM, podpory preventivnich sluZzeb a aktivit a jejich spravné zacileni na zakladé
znalosti regionu. Koordinatofi provedou Analyzu kriminality mladeZe v soudnich okresech, ve kterych

se bude aktivita TM nové zavadét.

Soucasti KA 01 je také vzdélavani koordinatort TM. Zvyseni kvalifikace koordinator( bude realizovano
v rozsahu 58 hodin (novi koordinatoti — 6 osob) nebo 42 hodin (koordinatofi, ktefi plsobili v projektu

»,Na spravnou cestu!“ — 4 osoby).

Z hlediska obsahu Uvodniho vzdélavani absolvuji koordinatofi TM, ktefi jiz plGsobili v pfedchozim
projektu, Skoleni v novych specifickych dovednostech (dvoudenni Skoleni zamérené na problematiku
zaméstnavani mladistvych a na komunikaéni dovednosti potiebné pfi vyjednavani). Skoleni novych
koordinatord TM budou ¢tyfdenni a zaméri se na dovednosti potfebné pro vedeni TM a spolupraci
se subjekty pUsobici v systému soudnictvi nad mladeZi — vyuZit bude lektorsky manual vytvoreny

v pfedchozim projektu ,,Na spravnou cestu!”.

Koordinatofi TM budou po dobu realizace projektu podporovani prostfednictvim metodikd, ktefi
budou pfipraveni na odbornou podporu koordinatorti TM vcetné sjednoceného postupu pfi zahajeni

prace v regionech.
Vystupy KA 01

e Zvyseni kvalifikace 10 koordinator(im tym0 pro mladez

e Zlepseni spoluprace odbornych instituci a organizaci a realizace opatfeni a rozvoj sluzeb
zameérujicich se na prevenci kriminality mladeze v 10 soudnich okresech

e Vytvoreni metodiky programu kratkodobého zaméstnani pro mladé pachatele

e Realizace programu kratkodobého zaméstnani pro mladé pachatele ve 4 soudnich okresech -

zapojeni min. 32 mladistvych do programu
Soucasny stav realizace aktivity

Realizace aktivity se rozvijela postupné v zavislosti na obsazovani pracovnich pozic koordinatora.
Plivodné se predpokladalo, Ze predesly a soucasny projekt budou na sebe navazovat a v pilotnich

lokalitdch budou naddle pUsobit jiz zkuseni koordinatofi. Vzhledem k tomu, Ze mezi realizacemi
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projektd doslo k casové prodlevé, nezlstali na svych pracovnich pozicich vSichni koordinatofi
z ptvodnich lokalit. Pro obsazeni vSsech pracovnich pozic byla vypsana vybérova fizeni, ktera ovlivnila
jak situace na trhu prace (nizkd nezaméstnanost), tak zména v odménovani (tabulkovy plat a pozdéji
osobni priplatek) a v neposledni fadé skutecnost, Ze pracovni smlouva je uzavirana na dobu urcitou.
Posledni pozice koordinatora byla obsazena v bfeznu 2017, témér po roce trvani projektu. Zdlouhavé
bylo také hledani prostor (pracovisté koordinatord), kdy predné museji byt hledany prostory
v majetku statu a teprve v ptipadé, kdy neni mozné takovy prostor sehnat, mlze byt pronajat komercni
prostor. Nalezeni vhodnych pracovnich prostor pro koordinatora trvalo v nékterych pfipadech i 3

mésice.

Po nastupu vSech koordinatord bylo realizovano vstupni Skoleni, které u 7 novych koordinatort bylo
realizovano v rozsahu 28 hodin. Vstupni Skoleni plvodnich koordinatord v pilotnich lokalitach se
odvijelo od jejich preferenci/jimi identifikovanych potfeb dalsiho rozvoje (naptf. PR aktivity,

komunikacni dovednosti). Vstupni vzdélavani absolvovali vSichni koordinatofiv poZzadovaném rozsahu.

V soucasnosti plsobi koordinatofi TM ve 4 plvodnich lokalitach (Opava, Plzen, Brno a Nachod) a nové
byla role koordinatora zavedena v soudnich okresech Jesenik, Olomouc, Ceska Lipa, Praha 9, Zdar nad
Sazavou a Sumperk. Sumperk je zcela novym plsobistém koordinatora a nahradil plivodné do projektu
zapojeny BenesSov. V pribéhu realizace projektu a pfiblizné ro¢niho pusobeni koordinatora v této
lokalité (BeneSov) se ukazalo, Ze nenachazi pfilisSné uplatnéni, respektive identifikoval pouze jeden
problém —absenci 1 sluzby. Koordinator pusobici toho ¢asu v Benesové se rozhodl svij pracovni pomér
u PMS ukoncit a i pfes snahu realizatora projektu se v lokalité nepodafilo nalézt jiného vhodného
pracovnika. Vzhledem k prfedchozim zjisténim, a v souvislosti skomplikacemi pfi snaze o
znovuobsazeni pracovni pozice, se PMS rozhodla lokalitu opustit a nové vstoupit do Sumperka, kde se

jevi plsobeni jako vice potfebné.

Koordinatofi svolavaji a vedou tym pro mladez, pficemz setkani probihaji zpravidla 3x az 4x do roka.
K feSeni konkrétnich problému, kdy neni potfeba ucast vsech ¢lend tymu pro mladeZ, ustavuiji
koordinatofi minitymy. Koordindtofi konzultuji své kroky a moZnosti plsobeni v lokalité se
svymi metodiky. Pravidelné probihaji pracovni porady celého realizacniho tymu (1 x 2 mésice) a

pracovni porady koordinatorti s metodiky — zvlast pro Cechy a pro Moravu (1 x 2 mésice).

Aktivita také obsahuje realizaci programu zaméstnavani mladistvych pachateld v pilotnich lokalitach.
Pro dany program byl zpracovan metodicky manual a samotny program je zaveden do praxe, pficemz
nejvice mladistvych pachatell se do néj prozatim zapojilo v Opavé. V pribéhu realizace programu jiz
zaznamenal realiza¢ni tym bariéry (bariéry na strané osobnosti pachatele - nepfijde na domluvenou

schizku se zaméstnavatelem, rozmysli si své zarazeni do programu; bariéry na strané systému —
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nastaveni davkového systému, nizkd motivace pro zaméstnani — v pfipadé prijmu odebrani socialnich

davek), ale také pozitivni ptipady (pachatel zaplatil zpGsobenou skodu a v zaméstnani déle zlstava).

1.2.2. KA 02 —Rodinné skupinové konference (RSK)

Doba realizace: 1. 5. 2016 — 29. 2. 2020

Klicova aktivita je zaméfena na vzdélavani, které povede k ziskani dovednosti facilitatord rodinnych
skupinovych konferenci, pficemz tucastniky Skoleni bude 60 probacnich ufednikd - specialistl na praci
s mladeZi plsobicich na viech stfediscich PMS v CR. Timto zplsobem bude $ifeno v pfedchozim
projektu ,Na spravnou cestu!“ vytvorené know - how provadéni rodinnych skupinovych konferenci a
bude zajisténa dostupnost RSK ve viech stfediscich PMS, tj. ve viech soudnich okresech CR.
V soudnich okresech, ve kterych zaroven plsobi koordinator tymu pro mladez, bude aktivita RSK
propojena s ¢innosti tymu pro mladez. Vyskoleni specialistd PMS zaruci dostupnost RSK v daném
soudnim okrese a také jejich kvalitu. Pfi Skoleni specialistd PMS bude vyuZita metodika prace RSK a
lektorsky manual, ktery byl pro tyto Ucely vzdélavani facilitatort RSK jiZz vytvofen a v praxi ovéren

béhem realizace predchdzejiciho projektu ,Na spravnou cestu!”.
Vystupy KA 02

e 7Zvyseni kvalifikace 60 probacnich urednikl - specialistd na praci s mladezi
e Rozdifeni moZnosti vyuZiti restorativniho programu RSK v trestnim fizeni do celé Ceské

republiky
Soucasny stav realizace aktivity

Vzdélavani probacnich urednikd je v soucasnosti intenzivné pfipravovano. Celkovy rozsah vzdélavani

¢ini 40 hodin podpory.

Vstupni vzdélavani s rozsahem 20 hodin, bude realizovdno ve 4 bézich, pficemz 1 béh bude mit délku

trvani 3 dny a zU&astni se vidy 15 osob. Skoleni by mélo prob&hnout do konce roku 2018.

Pfipravovano je také nasledné vzdélavani, které bude mit podobu vzdélavani zahrani¢nim lektorem (6
hodin). Zbylych 14 hodin vzdélavani absolvuje 30 probacnich urednikd formou zahrani¢ni pracovni
cesty a zbylych 30 urednikll dalSimi formami (kazuistiky, evaluace apod.). PUvodné zamyslena
destinace zahrani¢ni praxe, kterou byla Velka Britanie, bude nahrazena Irskem (z dlivodu privatizace

mistni organizace, ktera se zabyva restorativnimi programy).
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1.2.3. KA 03 - Proti nasili
Doba realizace: 1. 5. 2016 — 29. 2. 2020

V ramci této klicové aktivity bude do praxe tfi lokalit (Ostrava, Brno a jejich okoli, Severocesky region)
implementovana, v pfedchozim projektu vytvorena, metodika prace s mladistvymi pachateli formou
resocializaéni programu Proti nasili. V soudnich okresech, kde jiz plsobi koordinatofi tymu
pro mladeZ, bude aktivita Proti nasili propojena s jejich Cinnosti. Program je uréen mladistvym
pachatellim, ktefi se dopustili nasilného provinéni, tj. pouZili fyzické nasili vici jiné osobé. Program
reaguje na zvysujici se nasilné chovani mladistvych a jeho realizace bude cilené umoZnéna v téch

soudnich okresech, kde je problém nasili mladistvych aktualné feseny.

V kazdém ze tfi region(l program povedou dva lektofi (celkem 6 lektor(), ktefi absolvuji pro tyto Gcely
Skoleni jesté pred zahdjenim prace s klienty. Pfi Skoleni bude pouzita jiz v pfedchozim projektu
vytvorena metodika programu, kterou PMS ovéfila v praxi v pribéhu realizace predchoziho projektu.
Lektofi budou pracovat s mladistvymi pachateli a jejich rodinami formou individualnich, skupinovych

a rodinnych setkani.

Nové bude v tomto projektu program upraven také pro dospélé pachatele nasilné trestné Cinnosti
ve véku blizkém mladistvym. Ve vybranych lokalitach (mésta Brno, Ostrava a jejich okoli) bude program

realizovan jak pro mladistvé pachatele, tak pro mladé dospélé pachatele nasilné trestné ¢innosti.

Vystupy KA 03

e Zvyseni kvalifikace 6 lektor(i programu
e Vytvofeni metodiky programu Proti nasili zamérené na mladé dospélé pachatele
e Realizace programu Proti nasili ve tfech lokalitach - zafazeni min. 120 mladistvych a mladych

dospélych pachatel( do programu

Soucasny stav realizace aktivity

Program Proti nasili a jeho realizace byla zavisld na obsazeni pozic lektord a jejich zaskoleni.
Pro realizaci programu byla vybrana mésta Ostrava, Brno a ze Severoceského regionu Ceska lipa, D&cin,

Usti nad Labem a Chomutov. Samotné programy byly spu$tény na pocatku tohoto roku (2018).

V plGvodnim projektu byl program urcen pouze pro mladistvé pachatele ve véku od 15 do 18 let, nyni
je realizovan také pro skupinu mladych dospélych ve véku od 19 do 26 let. Programu pro mladistvé

pachatele s délkou trvani 4 mésicl a pro mladé dospélé 5 mésicli se v soucasnosti Ucastni celkem
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16 osob. Nyni je program realizovan v Ostravé, Brné a Chomutové, dalsi lektorska dvojice by mohla
plsobit v D&&iné nebo Ceské Lipé. V Brné plsobi dvé lektorské dvojice a programy jsou dostupné

pro obé cilové skupiny.

Realizace aktivity ma urcita omezeni — je uréena pouze pro ndsilné pachatele, Ucast pachatele
muze/nemusi byt dobrovolnd, obtizna realizace v pribéhu prazdnin. Zaroven zaznamenal realiza¢ni
tym pokles nasilné kriminality mladistvych. Stéle je vSak zarazeni 120 pachatell do programu vnimano

jako realizovatelné.

1.2.4. KA 04 — Zahrani¢ni studijni cesty

Doba realizace: 1. 10. 2016 - 30. 9. 2017

Soucasti projektu budou zahranicni studijni cesty zastupcu cilové skupiny projektu do Velké Britanie,
kde jsou Tymy pro mladez, restorativni skupinové konference a kognitivné-behaviordlni programy pro
pachatele jiz mnoho let bézné vyuzivany v praxi. Velka Britanie byla vybrana proto, Ze inspirace pfi
tvorbé ceské praxe PMS s odborniky z Velké Britanie jiz v minulosti Uspésné spolupracovala
v rdmci predchozich projektl Phare (2004) a Transition Facility (2006). Oba projekty byly specificky
zaméreny na problematiku reseni kriminality mladeZe, rozvoj tymU pro mladez a praci probacnich

pracovnikd s mladistvymi pachateli.

V pribéhu projektu se uskutecni studijni zahrani¢ni cesty celkem 50 osob z cilové skupiny, tedy
pracovnikil podilejicich se na realizaci KA 01, 02, 03. U&astnici pracovni cesty se osobné seznami
s restorativni praxi v oblasti spoluprace PMS a mistni komunity. Tyto praktické poznatky budou
Ucastniky cesty pfimo vyuZity pfi jejich praci v ramci KA 01, 02,03 v pribéhu realizace projektu v CR.
Soucasti projektu jsou také odborné predndsky zahranicnich lektor( pro odborniky plsobici v KA 01,

KA 02 a KA 03.
Vystupy KA 04

e Zvyseni kvalifikace 76 odbornych pracovnikl (vyuZiti zahranicnich zkusenosti v ceském

prostredi)
Soucasny stav realizace aktivity

Realizace aktivity je oproti plvodné nastavenému ¢asovému harmonogramu posunuta. Dlvodem
tohoto posunu v realizace je privatizace organizace, ktera se zabyva restorativnimi programy

v plvodné zamyslené destinaci zahrani¢nich cest - Velké Britanii. Vzhledem k tomu, Ze tyto pracovni
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cesty, resp. ¢as vénovany ceskym ucastniklim neni financné ohodnocen, byly cesty do této destinace
realizaCnim tymem vyhodnoceny jako neredlné. Realizacni tym tedy hledal jinou vhodnou zemi,
do které by se mohli cesty uskutecnit. Prozatim vyjednal pracovni cesty pro 30 probacnich urednik’ do
Irska, které ma srestorativnimi programy také zkuSenosti. V soucasnosti probihaji jednani

o vhodném terminu.

1.2.5. KA 05— Monitoring a evaluace projektu

Doba realizace: 1. 6. 2016 - 30. 4. 2020
Touto kli¢ovou aktivitou bude zajistén prlbézny monitoring a evaluace projektu.

Soucasti aktivity je studie ucinnosti programu Proti nasili a Rodinnych skupinovych konferenci
na mladistvé pachatele, ktefi programy absolvovali. V ramci studie budou zpracovana data klientd,
ktefi se zUcastni restorativnich program(. Na sbéru dat bude s dodavatelem studie spolupracovat
evaluator (zajisti data klientl od probacnich ufednikl a lektor( programu Proti nasili). Studie bude

slouZit jako podklad pro dal$i rozvoj restorativnich a resocializa¢nich programt v Ceské republice.

Evaluace se zaméri na zhodnoceni nastavovanych procesl a vystupl projektu s ohledem na vytycéené
cile a podporeni Uspésného fizeni projektu (napf. identifikace dalSich moznych rizik, GspésSnost v
naplriovani cill projektu aj.). Cilem je taktéz zadavateli a realizatoriim jednotlivych kli¢ovych aktivit
poskytovat zpétnou vazbu a véasna doporuceni na Upravy procesl a postupl s ohledem na stanovené

cile projektu, a také vyhodnotit pInéni cilG a vysledky projektu.
Vystupy KA 05

e Vytvoreni Studie ucinnosti programu Proti nasili a Rodinnych skupinovych konferenci
na mladistvé pachatele, ktefi programy absolvovali

e Vytvoreni vstupni, pribézné a zavérecné evaluacni zpravy projektu
Soucasny stav realizace aktivity

Po vyhodnoceni nabidek zaslanych v rdmci VZMR na zajisténi evaluace projektu PMS byl v pribéhu
bfezna 2018 vybran vitézny dodavatel sluzby evaluace, ktery bude evaluaci projektl provadét.

Vitéznym dodavatelem se stala spolec¢nost SocioFactor s.r.o.

Verejna zakazka na vytvoreni Studie ucinnosti se pfipravuje, prozatim nebyla vyhlasena.
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1.3. Cilové skupiny projektu

V ramci projektu byly vymezeny dvé hlavni cilové skupiny, na které se realizované aktivity zaméruiji.
1) Osoby socidlné vyloucené a osoby socidlnim vyloucenim ohrozené

Prvni cilovou skupinou projektu jsou mladistvi a mladi dospéli pachatelé trestné cinnosti. Mladistvi,
vzhledem ke svému véku a Zivotnim zménam, které toto obdobi doprovazi, jsou vnimani jako ohrozena
skupina. Pfichdzeji do nové Skoly, navazuji nové kontakty, osamostatiiuji se, zacinaji navstévovat
kulturni a spoleCenské akce, hledaji své misto mezi vrstevniky, pfichazeji do kontaktu s ndvykovymi
latkami. Pravé v souvislosti s témito (a dalSimi) zménami se ¢asto chovaji jinak neZ dfive - odvaznéji,
rizikovéji, nebezpecnéji a svym chovanim mohou ohroiovat nejen sebe, ale i své okoli.
V obdobi dospivani se ¢ast pozdéji "béiné" populace dostavad do konfliktu se zakonem. Cast
mladistvych pachatel( vsak svUj Zivotni styl pozdéji neméni a mohou se z nich stat recidivisté. Jejich
ucinnymi postupy plsobit jak na mladistvé, tak na mladé dospélé pachajici zdvaznou ¢i opakovanou

trestnou Cinnost, zejména pak spojenou s pouzitim nasili.

Ze statistik Policie CR vyplyvd, 7e v roce 2014 bylo stihdno za provinéni pfiblizné 2.600 mladistvych
pachatelll. Stejné jako déti mladsi 15 let se nejcastéji dopoustéji majetkové trestné Cinnosti. Vice nez
300 stihanych mladistvych (12 %) bylo jiZ recidivisty a 360 mladistvych bylo jiZ dfive vySetfovano, avsak

policie je neoznacila jako recidivisty, protoZe nebyli pravomocné odsouzeni.

Pramérné pocty nasilnych pachatell za rok (statistiky PMS za obdobi 2008-2014 - nové ptipady za rok
v agendach pripravného i vykondavaciho fizeni) ve vybranych stfediscich PMS, kde bude realizovan

program ,Proti nasili“ (KA 03):

e  Brno - mladistvi: 43, mladi dospéli: 59
e Ostrava - mladistvi: 32, mladi dospéli: 30

e Severocesky soudni kraj (primér na soudni okres) - mladistvi: 17, mladi dospéli: 24

2) Zaméstnanci verejné spravy, ktefi se vénuji socidlni, rodinné nebo zdravotni problematice

Druhou cilovou skupinu predstavuji zaméstnanci verejné spravy, ktefi se vénuiji socialni, rodinné nebo
zdravotni problematice. Konkrétné se jedna o Ucastniky vzdélavacich aktivit: 60 pracovnikd probacni a
mediacni sluzby, 10 koordinator(i tymd pro mladez, 6 lektorl programu Proti nasili. Cilovou skupinu
predstavuji také pracovnici neziskovych a dalSich organizaci a instituci vénujici se praci

s problémovou mladezi a praci s mladymi pachateli nasilné trestné Cinnosti, ktefi jsou ¢leny tymi
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pro mladez a dalsi spolupracujici odbornici v deseti soudnich okresech, ve kterych bude pusobit

koordinator tymu pro mladez.

Proskolenim 60 probacnich ufednikll, ktefi absolvuji vzdélavani v oblasti rodinnych skupinovych
konferenci, bude docileno moZnosti realizovat tyto konference ve viech okresech CR. Pro$kolenim
6 lektor( bude zajisténo kvalitni provadéni programu Proti nasili pro nasilné mladistvé a mladé dospélé
pachatele ve vybranych okresech CR. Pracovnici vénujici se praci s mladistvyymi pachateli
prostfednictvim absolvovani odbornych Skoleni posili své dovednosti v konkrétnich zplsobech

odborné prace.

Ve specifickych dovednostech bude proskoleno 10 koordinatorl tymU pro mladez, ktefi budou své
znalosti a dovednosti vyuZivat pti praci s dalSimi ¢cleny tym0{ pro mladez. Prostfednictvim cinnosti tym(
pro mladez a jejich dalsim rozsifenim budou vytvarena ve spolupraci PMS a mistnich partnerd ucéinné

strategie reSeni kriminality mladeZe na mistni Urovni.

2. Logicky model projektu

Po diskusi se zastupci realiza¢niho tymu projektu jsme vytvofili schéma logického modelu projektu.
Soucdsti modelu jsou vstupy projektu, jeho aktivity, vystupy, kratkodobé dopady a dlouhodobé
dopady. Logicky model je navrZzen tak, aby reflektoval logickou provazanost vsech cCinnosti projektu a

zachytil vztahy mezi nimi.

Klicovymi aktivitami, které maji zasadni vyznam ve vztahu k vystupim projektu, jsou zejména KA 01,
02 a 03. Klicova aktivita 04 Zahranicni studijni cesty je vyznamné propojena s aktivitami predeslymi a

viceméné se podili na naplnéni jejich dil¢ich cild (soucast vzdélavacich aktivit).

Hlavnimi vystupy KA 01 je rozvoj multidisciplinarni spoluprace v 10 soudnich okresech, vytvoreni
metodiky programu kratkodobého zaméstndni pro mladé pachatele a jeho aplikace ve 4 soudnich
okresech. Proba¢ni a mediacni sluZzba od roku 2004 prosazuje a iniciuje zavadéni metody
tzv. multidisciplinarnich tyma pro mladez (dale jen tymy pro mladez), které jsou sloZzené ze zastupcu
instituci a organizaci v misté pGsobicich (napf. Policie CR, statni zastupitelstvi, soud, Probacni a
mediaéni sluzba, OSPOD, NNO, skolskych zafizeni apod.). Spole¢né by tito aktéfi méli resit kriminalitu
mladeze v dané lokalité na zakladé shromazdénych dulezitych cil( a vzajemné vyuZivat potencidl a
dostupné zdroje. V rdmci projektu ,Na spravnou cestu!“ se podafilo zavést pro cCtyfi regiony
(Brno-venkov, Nachod, Opava a Plzen-mésto) pozici koordinatora tymu pro mladez na plny pracovni

Uvazek. PrestozZe jsou tyto lokality v mnoha ohledech rozdilné, v kazdém z nich se ukazal koordinator,
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ktery se mlze naplno vénovat ¢innosti tymu pro mladez, jako vyrazné prospésny. Ve vsech regionech
se totiz podafilo zaktivizovat tymy pro mladez k intenzivni ¢innosti, kterad vedla k realizaci celé fady
opatreni do praxe regiond. DalSimi cili projektu tedy jsou efektivni plsobeni na rizikovou mladez
v ramci podpory primarni prevence a pachatelim volbou cilenych program( zamezit v dalSim
protipravnim jednani. Ve ¢tyfech soudnich okresech, kde jiz koordinator tymu pro mladez pusobil
v predeslém projektu ,,Na spravnou cestu!”, bude rozsifena stavajici ¢innost Tymu pro mladez o vznik
nového programu kratkodobého zaméstnani mladistvych pachatel( za Ucelem nahrady skody, kterou
zpUsobili. Do programu se zapoji minimalné 32 mladistvych. Na konci realizace projektu bude
vyhodnocena Uspésnost tohoto programu (ziskani pracovnich navyka, ptip. zvyseni moznosti uplatnéni
na trhu prace) vcetné wvycisleni vySe nahrazené Skody. Prostfednictvim projektu

|ll

»,Na spravnou cestu! 1I” bude tedy pokracovat dalsi rozvoj profesiondlni ¢innosti Tyma pro mladez a
dojde k propojeni jejich ¢innosti s dalSimi aktivitami — programem Proti nasili a programem Rodinnych
skupinovych konferenci. V okresech, kde je zaveden Systém vcasné intervence, se dalsi ¢innost Tym(

pro mladez zprofesionalizuje a kvalitativné podpoti.

Klicova aktivita 02 cili na rozsifeni rodinnych skupinovych konferenci jako jednoho z restorativnich
programil. Ceska republika patfi k zemim, které dlouhodobé promitaji prvky restorativni justice
do své trestni legislativy. Neméné dlleZité je vSak prosazovani téchto moznosti v aplikacni praxi.
V ramci predchoziho projektu ,Na spravnou cestu!“ byla vytvofena metodika uvedeného
restorativniho programu, vyskoleno 28 facilitatorl (z fad probacnich pracovnikd) a konferenci se
zUcastnilo 50 mladistvych pachateld. Cilem KA 02 je rodinné skupinové konference ddle rozsifit
prostifednictvim vyskoleni dalSich 60 probacnich ufednik( (specialist( na praci s mladistvymi pachateli)
ve vsech strediscich PMS. Rozsifi se moznosti probacnich pracovnikl( pfi vyuzivani restorativnich
programu pti praci s mladistvymi klienty, obétmi, jejich rodinami a komunitou. Mladistvi pachatelé
trestné Cinnosti, ktefi se zucastni rodinné skupinové konference, ziskaji uceleny pohled na své jednani
a mohou se aktivné podilet na napravé dopadl svého jednani. Vyhodnoceni ucinnosti rodinnych
skupinovych konferenci se bude vénovat Studie Uc¢innosti, ktera vznikne v ramci KA 05 Monitoring a

evaluace.

Program Proti nasili, ktery predstavuje KA 03, reaguje na nasilnou trestnou ¢innost mladych pachateld.

|ll

V radmci projektu ,Na spravnou cestu!” byl vytvofen novy program pro mladistvé nasilné pachatele
Proti nasili, ktery byl realizovan ve dvou pilotnich lokalitach (Brno a Ostrava). Celkem se uskutecnilo 5
béh(, do kterych bylo zafazeno 33 mladistvych nasilnikd. Program Uspésné dokoncilo 75 % klienta.
Mladistvi pachatelé jsou velmi specifickou skupinou, ktera si vyZaduje specifické formy intervence. Bez
ucinnych forem zachazeni s témito pachateli se zvySuje pravdépodobnost, Ze ze své kriminalni drahy

jiz nevystoupi. Program pracuje zejména s projevy jejich chovani (tedy nasilim),
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se zménou v chovani a ndhledu na spachany skutek a dopady na obét a dalsi dotéené osoby, ale také s
pri¢inami a riziky, kterd mohou spolec¢né s epizodickou (nasilnou) trestnou cinnosti prejit do recidivy a
do dalSich problém0. Vystupy KA 03 predstavuje vznik metodiky programu Proti nasili také
pro mladé dospélé, rozsiteni praxe programu Proti nasili do tfi lokalit (Ostrava a okoli, Brno a okoli,
Severocesky region) a zarazeni 120 klientd Probacni a mediacni sluzby do programu. Vyhodnoceni
ucinnosti programu Proti nasili se bude vénovat Studie ucinnosti, kterd vznikne v ramci KA 05
Monitoring a evaluace. O¢ekavano je snizeni agresivity a recidivy u absolventl programu (cilenou praci
s agresivitou) a zvySeni angaZzovanosti pachatelll pfi ndhradé skody. SniZeni agresivity bude sledovano
zjistovanim postoji a hodnot mladistvych pachatelll pfed zafazenim do programu a
po jeho ukonéeni. Souc¢asné bude zména vzorcl chovani pachatell vyhodnocena lektory programu na
zakladé pétimésicni prace s nimi. Recidiva bude sledovdna v casovém odstupu po absolvovani
programu a bude srovnavana s kontrolni skupinou. Dale bude sledovan zplsob a vyse nahrady skody
v pribéhu realizace programu. Evaluace projektu se zaméfi zejména pribéh programi, hodnoceni

programu lektory a Cerpat bude také z vysledkl Studie Gcinnosti.
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3. Charakteristika implementujici organizace

Probaéni a mediacni sluzba je statni organizace, ktera dle zakona 257/2000 Sb. o Proba¢ni a mediaéni
sluzbé zajistuje kontrolu vykonu trestl nespojenych s odnétim svobody, pfipravuje podklady
pro jejich ukladani a nabizi moznost jednani mezi pachatelem a obéti o urovnani nasledk( trestného
¢inu. Probacni a mediacni sluzba usiluje o zprostfedkovani ic¢inného a spolecensky prospésného feseni
konfliktd spojenych s trestnou ¢innosti a soucasné organizuje a zajistuje efektivni a distojny vykon
alternativnich trestl a opatfeni s ddrazem na zajmy poskozenych, ochranu komunity a prevenci
kriminality. Probacéni a mediacni sluzba pfredstavuje instituci na poli trestni politiky, kterd vychazi ze
soucinnosti dvou profesi — socialni prace a prava, zejména trestniho. VyvaZzenym propojenim obou se

vytvari nova multidisciplinarni profese v systému trestni justice.
Cile ¢innosti PMS

e Integrace pachatele — Probacni a mediacni sluzba usiluje o zaclenéni obvinéného
resp. pachatele do Zivota spolec¢nosti bez dalsiho porusovani zakon(. Integrace je proces, ktery
sméruje k obnoveni respektu obvinéného k prdvnimu stavu spolecnosti, jeho uplatnéni a
seberealizaci.

e Participace poskozeného — Probacni a mediacni sluZzba se snaZzi o zapojeni poskozeného
do ,procesu” vlastniho odskodnéni, o obnoveni jeho pocitu bezpedi, integrity a dlvéry
ve spravedInost.

e Ochrana spolecnosti — Probacni a mediacni sluzba pfispiva k ochrané spole¢nosti uc¢innym
feSenim konfliktnich a rizikovych stavl spojenych s trestnim fizenim a efektivnim zajisténim

realizace uloZenych alternativnich trestd a opatreni.

4. Charakteristika prostredi

Restorativni programy patfi k mezinarodné doporucovanym nastrojiim Gcinného feSeni kriminality
mladezZe. Vyznamnou legislativni zménou, ktera vyrazné posilila restorativni pfistup v ¢eské justici, byla
reforma trestniho prava mladeze. Restorativni justice nechape trestny ¢in jen z hlediska poruseni
zakona, kterym byl poskozen predevsim stdt, a ktery lze vyrovnat trestné-prdvnim procesem.
Restorativni justice vychazi z myslenky, Ze trestny ¢in narusil socidlni vztah mezi pachatelem, obéti a
dotcenou spolecnosti. Tento vztah miZe byt ,narovnan” pouze tehdy, pokud se pfi napravé trestného
¢inu zabyvame individudlnimi potfebami a ulohou vSech uUcastnénych - tedy pachatele, obéti a
komunity. Zakon €. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladezZe, pfinesl novou pravni Upravu v

trestnim soudnictvi mladistvych. V ustanoveni § 1 odst. 2 a § 3 tohoto zakona jsou uvedena zakladni
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vykladova pravidla, vyjadtujici zasady prevence a restorativniho pfistupu k mladistvym delikventim.
Prvni ustanoveni tohoto zakona (§ 1 odst. 2) fika: ,Projednavanim protipravnich cinl, kterych se
dopustili déti mladsi patndcti let a mladistvi, se sleduje, aby se na toho, kdo se takového ¢inu dopustil,
uzilo opatreni, které ucinné prispéje k tomu, aby se naddle pachani protipravniho ¢inu zdrzel a nasel si
spole¢enské  uplatnéni  odpovidajici jeho  schopnostem  arozumovému  vyvoji a
podle svych sil a schopnosti pfispél k od¢inéni 4jmy vzniklé jeho protipravnim ¢inem; fizeni musi byt
vedeno tak, aby pfispivalo k pfedchazeni a zamezovani pachani protipravnich ¢inl.” Prvky restorativni
justice lze spatfovat vtom, Ze prvorfadym cilem je obnova poskozenych mezilidskych a socidlnich

vztah(l, motivace mladistvého ke zméné v jednani a pfijeti odpovédnosti.

V souvislosti s aplikaci zakona o soudnictvi ve vécech mlddeZe vyvstala otadzka ucinné a efektivni
spoluprdce justicnich sloZek pfi planovani, koordinaci a realizaci trestni politiky v této oblasti. Probacni
a mediaéni sluzba od roku 2004 prosazuje a iniciuje  zavadéni  metody
tzv. multidisciplinarnich tym0 pro mladez - pouZivdme termin ,tymy pro mladez”. Ty jsou slozené
ze zastupcl Policie CR, statniho zastupitelstvi, soudu, Proba¢ni a media¢ni sluzby, OSPOD, nestatnich
neziskovych organizaci, Skolskych zafizeni a zdravotnickych =zafizeni a mély by mapovat
sociopatologické jevy v regionu a vytvaret opatfeni k jejich prevenci ¢i ndpravé, vyuzivat potencidl a
dostupné zdroje. Probaéni a mediacni sluzba realizovala v roce 2015 mapovani cCinnosti tymf
pro mladez. VV ramci CR pracuje 67 tym0 pro mladez (véetné tym@ vedenych koordinatory projektu ,Na
spravnou cestul”), ptsobi tedy v 90 % soudnich okresU. Ve zbylych 10 % okresech je tento nedostatek
feSen pracovnim setkavanim odbornik( ad hoc, pfipadné je castecné cinnost tymu zastupovana napf.
komisi  prevence kriminality ¢i  komisi pfi  OSPOD. Vice nez polovinu tyma
pro mladez vedou pracovnici Probacni a mediacni sluzby (zpravidla nad rdmec svych béznych
pracovnich povinnosti), pfiblizné tfetinu pracovnici OSPOD (v téchto pfipadech vsak casto chybi
celookresni pisobnost tymu) av 10 % jiné organizace (zpravidla NNO nebo pedagogicko-psychologické
poradny apod.). Razni se frekvence setkavani tym( od 1 do 12 setkdni za rok, nejcastéjsi je setkavani
dvakrat rocné (43 % pfripadud). A rlznorodé je také zaméreni jejich Cinnosti - existuji tymy, které se
profiluji Gzce (napf. na kazuistickou ¢innost), ale také tymy, které maiji Siroky zabér ¢innosti (koncepéni
a strategicky). Cinnost tymu a jeho efektivita je zpravidla zavisla na osobni angaZovanosti koordinatora

tymu a profesnich zajmech a ¢asovych moznostech zastupcil ostatnich instituci.

Autofi® se shoduji na tom, Ze znaky nasilné trestné ¢innosti mladych pachateld jsou specifické a jsou

odvozeny od jejich nizkého véku. Mezi zdkladni rysy kriminality mladych lidi patfi zejména

! Nap¥. Mare$ova A., Havel R., Martinkovd M., Tamchyna M., Ndsilnd kriminalita v nejisté dobé, Institut pro
kriminologii a socialni prevenci, Praha 2015
JUDr. Roman SVATOS, Ph.D., Vyvoj kriminality middeZe v Ceské republice, Kriminalistika 2/2013
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nedostatecna planovitost trestné Cinnosti a jeji pachani ve skupiné, neadekvatni jednani, emotivnost,
vandalismus, nepfimérenost reakci, znacny vliv ma alkohol ¢i jiné ndvykové latky aj. Kriminalita
mladych dospélych se od kriminality mladistvych mirné odlisuje, coz souvisi zejména s nabytou
autonomii (nezavislost na rodicich) a vyssi vyspélosti. Trestna ¢innost je obecné vice zaleZitosti muzd —
pomérové se uvadi 6 — 10:1 oproti Zendm. Muzi pachajici trestnou cinnost jsou nejcastéji
na pomezi adolescence a mladé dospélosti; 80% recidivistd je ve véku do 30 let. Castymi pachateli jsou
lidé s nizsim vzdélanim, lidé bez kvalifikace. Vyssi miru kriminality vykazuji mésta, ve velkych méstech
je Uroven trestné Cinnosti cca 5x vyssi nez jinde, coZ lze vnimat jako nasledek jejich anonymity. Pro
mladistvé a mladé dospélé pachatele je typickd tridda dysfunkéni rodiny, nizkého vzdélani a trestni
anamnézy. Probacéni a mediacéni sluzba se ve své praxi s nasilnymi pachateli - jak mladistvymi, tak
dospélymi - setkdvd Casto, v pfipravném i vykondvacim fizeni. V nabidce dostupnych probacnich ¢i
resocializacnich program( vsak programy zamérené primarné na zménu nasilného chovani chybi.
Vzhledem k lokadInim rozdildm v mnoiZstvi a strukture trestné cinnosti neni Ucelné program rozsifit

celorepublikové, ale cilené jej nabizet v mistech, kde je pocet nasilnych pachateld nejvyssi.

Na vSechny vySe zminéné problémové oblasti reaguje projekt svymi aktivitami, které sméruji k rozvoji
multidisciplindrni spoluprace na poli prevence a rfeseni kriminality mladeze resp. k systémovému feseni
kriminality mladeZe na regionalni Urovni, k rozvoji a rozsifeni nabidky restorativnich programi pro

mladistvé a mladé dospélé ndsilné pachatele.

5. Specifikace vyzkumnych metod evaluace a datovych zdrojud

5.1. Cil evaluace

Cilem evaluace je zhodnotit nastavované procesy a vystupy u projektu s ohledem na vytycené cile a
podpofit Uspésné fizeni projektu (napft. identifikace dalSich moznych rizik, Uspésnost v naplfiovani cild
projektu aj.). Cilem je taktéZ zadavateli (zastoupeného predevsim projektovym manaZerem a
odbornym garantem) a realizatorim jednotlivych klicovych aktivit poskytovat zpétnou vazbu a véasna
doporuceni na Upravy procesl a postupl s ohledem na stanovené cile projektu, a také vyhodnotit

plnéni cila a vysledky projektu.

5.2.  Metodologie evaluace

Evaluace bude vychazet z obecného rdmce — ze zadkladniho schématu systémového pohledu
na socidlni program, jak jej zformuloval evaluator Chen (2005). Stimto ramcem mame dobré

zkuSenosti a jiz jsme ho nékolikrat vyuzili v rdmci evaluaci riznych program( a sluzeb. V systémovém
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pojeti totiZz musi socialni program vykazovat dvé funkce, chce-li uspét. Z vnitiniho pohledu musi zajistit
transformaci vstupl do Zadoucich vystupl. Z vnéjSiho pohledu potrfebuje program byt trvale
v interakci s jeho okolnim prostfedim s cilem ziskat zdroje a podporu potfebnou pro jeho preziti (trvalé
udrZeni programu). Programy i projekty jsou oteviené, a to pravé proto, Ze jsou ovliviiovany jejich
prostiedim. Toto plati v socidlni oblasti dvojnasobné. Osudy projektu Ci intervence ovliviiuje fada
faktord. V ramci evaluace budeme sledovat pét klicovych komponent, které maji byt v evaluaci
sledovany: vstup (input), transformace (transformation), vystup (output), zpétna vazba (feedback) a

prostifedi (environment).

Samotna evaluace probéhne ve tfech fazich:

Vstupni Formativni
evaluace evaluace

Formativni evaluace

Uc¢elem formativni €asti evaluace bude poskytnout zpétnou vazbu projektu a jeho realiza¢nimu tymu.
Ddraz budeme klast na ovéreni, zda skute¢ny pribéh realizace odpovida planovanému nastaveni
projektu, zda jsou vytvareny vSechny vystupy, a déle zhodnotime zplisob provadéni projektovych
aktivit. Evaluaci budeme provadét tak, Zze budeme systematicky sbirat data o designu projektu a jeho
implementaci. Vtomto momentu vyjdeme ze zkuSenosti planovadl programu, realizdtor( a
participantl na projektu (Ucastnici, podporené osoby). Formativni evaluace slouzi ke zlepseni projektu
tim, Ze se zkouma fungovani programu, kvality implementace a organizacni kontext. V ramci této faze

nelze vyhodnocovat dopady v jejich plné Sifi, coZ je ddno tim, Ze je projekt teprve realizovan.
Obecné cile formativni evaluace budou nasledujici:

a) Zjistovat efektivitu programu (projektu) — tzv. transformaci, tj. do jaké miry se dafi vstupy
prevést do zZadoucich vysledkd, které jsou vymezeny jako Zadouci cile projektu a aktivit.

b) Zjistovat relevanci poskytovanych aktivit. Relevanci aktivit se mini jejich schopnost reagovat
na potieby, které byly identifikovany v rdmci pfipravy projektu.

c) Zjistovat, jak program interaguje s vnéjsim prostredim.

d) Reflektovat, jak se dafi program (projekt) implementovat.
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e) Veénovat se inovativnim ¢astem projektu. Sledovat pribéh aktivit a to ve vztahu k prostredi,
v némz jsou sluzby poskytovany.

f) Poskytovat zpétnou vazbu a komunikovat se zastupci realizacniho tymu a dalSimi aktéry.
Pfeddvat jim informace z formativni evaluace a maximalné je podporovat pfi jejich aktivitach
a to vatmosfére dlvéry a spoluprace. Systematickym sbérem informaci a jejich

vyhodnocovanim pfispét ke zlepSeni efektivity a celkovému dspéchu projektu.

Sumativni evaluace

Sumativni evaluace si klade za cil zhodnotit dopady realizace projektu, zejména dopady poskytnutych
intervenci na uzivatele sluZzeb a reSeni jejich nepfiznivé Zivotni situace, a to ve vazbé na vynaloZené
financni prostfedky. Evaluaci budeme predevsim orientovat na hodnoceni dopadu (impakt() projektu,
aby mohlo dojit k jeho celkovému vyhodnoceni. A taktéz budeme v ramci sumativni evaluace
posuzovat dopady (outcomes) projektu jako celku. Dopadem rozumime celkovy ucinek
na ucastniky projektu: poskytovatele, osoby v riziku socidlniho vylouceni, obce a partnery apod.
Sumativni evaluace je vedle evaluace formativni zakladnim typem evaluaéniho vyzkumu. Teprve pokud
vyhodnotime dopady, poté jsme schopni uréit tzv. celkovou uzitecnost projektu, o coz ndm jde. U
sumativni evaluace je primarnim zdjmem determinovat celkovy dopad (impact) programu. Zavérem je
doporudujici aspekt, tedy zdali by program mél nebo nemél pokracovat nebo byt dale podporen ¢i
modifikovdn. Sumativni evaluace bude zaméfena na zavér (conclusion-oriented), slouzi
k celkovému posouzeni efektd programu. Evaluace dopadu sleduje dosazZeni projektovych cild. Pokud
jich dosaZeno nebylo, da odpovéd, zda tomu bylo, protoZe byl projekt Spatné navrzen a designovan
nebo zda selhala realizace projektu a implementace byla slabd. Evaluace dopadu ukazuje, zdali

program uspél nebo selhal.
Etika evaluace

Evaluace se bude potykat s fadou etickych otdzek. Pfedevsim se jedna o otdzku ochrany soukromi,

zajisténi anonymity a dobrovolnosti. Pfi feSeni dilemat budeme postupovat nasledovné:

- Evaluatofi budou nastald dilemata pojmenovavat (oznacovat).

- Dilemata budou diskutovdna vramci tymovych porad a probirdna vramci mentoringu
vyzkumnych aktivit.

- Nazor evaluacniho tymu bude v pfipadé potreby deklarovan vici objednateli.

- Dilemata a zaujaté postoje budou soucasti evaluacnich zprav, budou reflektovana.

- Etické momenty budeme fesit v ramcich etického kodexu AAA (Principles of Professional

Responsibility), k némuz jsme se diky nasemu aktivnimu clenstvi pfihlasili. Kodex obsahuje
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klicové principy, které respektujeme a fidime se jimi. K dispozici jsou i dalsi etické kodexy

evaluatord, v nich? Ize nalézt oporu (napf. Eticky kodex evaluatora; CES, 2011).

5.3.  Specifikace vyzkumnych metod evaluace a datovych zdrojl

Sbér dat bude probihat s vyuzitim téchto vyzkumnych metod a technik:
a) Sekunddrni analyza dat

Pri desk research (sekundarni analyze dat) budou vyuZivany napfiklad: projektova dokumentace,
monitorovaci zpravy, zapisy z porad projektového tymu, plany Cinnosti tym( pro mladezZ a jejich
vyhodnoceni, vystupy lektor( z realizace programd, relevantni odborna literatura, statisticka data a

kazuistiky ziskané od zadavatele.
b) Hloubkové individudlni rozhovory (nejcastéji polostrukturované)

Pomoci hloubkovych individualnich rozhovord budou vyzkumnici zjistovat takové informace, diky
kterym budou moci nasledné projekt zhodnotit. Hloubkové individudIni rozhovory budou realizovany
se: zastupci projektového tymu, uzivateli projektu (v kooperaci s realizatory projektu) — ¢lenové TM,

probacni Urednici, zaméstnavatelé pachateld, pfipadné dalsimi aktéry.

Rozhovory se zastupci projektového tymu zahrnuji rozhovory svedoucim projektu, projektovym
manazerem, metodiky projektu, koordinatory Tymu pro mlddeZ a lektory programu Proti nasili.
Rozhovory s kazdou skupinou budou vedeny podle specifického scénare a budou polostrukturované
(mozZnosti blizsiho rozvedeni tématu). Rozhovory budou realizovany pfi osobnim setkani, pfipadné
telefonicky, pokud bude tato varianta respondentiim vice vyhovovat. Misto realizace rozhovoru bude
osobné dohodnuto srespondentem. Scénafe rozhovorli se cleny projektového tymu nebudou

predkladany projektovému manazerovi ke schvéleni, budou vyplyvat z aktualni faze projektu.

Rozhovory s uzZivateli projektu budou vidy probihat pouze po projednani s manazerem projektu.
Rozhovory budou probihat s probacénimi uredniky, kteti se podileji na realizaci Programu zaméstnavani
mladistvych pachatelll (soucast KA 01), na zakladé domluvy rozhovoru s nimi koordinatory TM
(minimalné 3 rozhovory). Rozhovory se zaméstnavateli pachatell budou realizovany v pfipadé jejich
souhlasu s rozhovorem na zadkladé dotazani koordinatory TM, forma a misto rozhovoru budou voleny
podle potfeb zaméstnavatell. Primarnim zdrojem dat od ¢lend Tym{ pro mladez bude dotaznikové

Setfeni, rozhovory se ¢leny TymU pro mladeZ budou realizovany v pouze v ptipadé zjisténi dalSich (z
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dotaznikového Setfeni vyplynuvsich) potfeb. Forma (osobni ¢i telefonickd) a misto rozhovoru budou

voleny podle potfeb ¢lent TM.
c) Dotaznikové Setreni

Budeme vyuZivat on-line dotaznikové Setfeni, pfipadné papirovou formu dotaznik(l. VyuZijeme data
z evaluacnich dotaznikl vzdélavacich aktivit, které byly/jsou distribuovany realizdtorem. Data
vyhodnotime pomoci statistického programu SPSS (Statistical Package for the Social Sciences).
Dotaznikové Setfeni bude probihat mezi probacnimi Uredniky, uZivateli projektu - ¢lenové tymd pro

mladez (v kooperaci s realizatory projektu).

V ramci projektu probéhnou 3 dotaznikova Setfeni realizovana evaluatorem — 2 dotaznikova Setfeni
mezi ¢leny TymU pro mladez a 1 dotaznikové Setfeni mezi probacnimi Ufedniky, ktefi absolvuji

vzdélavani v oblasti Rodinnych skupinovych konferenci.

Dotaznikové Setfeni mezi ¢leny Tym( pro mladez probéhne pred odevzdanim pribéiné evaluacni
zpravy (v pribéhu mésice fijna a listopadu 2018) a pred odevzdanim zavérecné evaluacni zpravy (fijen
- prosinec 2019). Dotaznik bude zpracovan evaluatorem a predan k pfipominkovani manaZerovi

projektu. Dotaznik bude rozeslan viem ¢lendim TymU pro mladez.

Dotaznikové Setfeni mezi probacnimi Uredniky, ktefi absolvuji vzdélavani v oblasti Rodinnych
skupinovych konferenci, probéhne pfed odevzdanim zavérecné evaluacni zpravy (fijen — leden 2019).
Dfivéjsi realizace nema opodstatnéni, nebot vzdélavani nebylo ukonéeno. Dotaznik bude zpracovan
evaludtorem a predan k pfipominkovani manaZerovi projektu. Dotaznik bude rozesldn vsem

ucastnikdim vzdélavani.

Evaluacni dotazniky vzdélavacich aktivit, které jsou distribuovany realizatorem, vyuzijeme pro
zhodnoceni vzdélavani, zejména s ohledem na to, Ze Cast vzdéldvacich aktivit jiz probéhla pred

zapocetim a tyto dotazniky jiz byly vyuZity.

d) Participativni pozorovdni

Participativni pozorovani probéhne tak, Ze evaluator bude pozorovat aktivity na vybranych akcich
(napt. porady metodikl s koordinatory, porady projektového tymu), ale nebude nijak intervenovat i
zasahovat do jejich prlibéhu. Participativni pozorovani napomize v porozuméni procesiim projektu a
jejich hodnoceni. U€ast na poradach koordindtor(i s metodiky & projektového tymu pfinasi

evaluatorovi vhled do déni v kazdé lokalité, kde je aktivita Tymd pro mladeZ realizovana a dava
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moznost zjisténi pfesah( jednotlivych témat mezi lokalitami a vnimani jejich dlezZitosti jednotlivymi
koordindtory a metodiky. DalSim pfinosem je také mozZnost sledovani interakce mezi jednotlivymi
koordindtory, metodiky a koordinatory a sledovani jejich metodickych doporuceni ve vztahu

k jednotlivym lokalitam.
e) Pripadové studie

Pripadové studie je detailni studium jednoho c¢i nékolika malo pfipadd za ucelem evaluace a
porozuméni procesim a dopadlm. Pfipadova studie bude zpracovana k programu zaméstnavani
mladistvych na zdkladé rozhovoru s koordinatorem Tymu pro mladez a probacniho ufednika.

Zpracovany budou celkem 2 pripadové studie popisujici pribéh celého procesu.

6. Evaluacni matice
Spolecna cast

Evaluacni otazky budou zodpovézeny v zavérecné evaluacni zpravé, odpovédi na né viak budeme

hledat v prlibéhu celé realizace evaluace projektu.

Evaluacni otazky Pouzité vyzkumné techniky a postup

Do jaké miry byl projekt navrzen tak, | KLiCovY INDIKATOR: Vnitini logika projektu

aby prinasel oc¢ekavané dopady? METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu
REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi cleny
projektového tymu

Do jaké miry byly naplnény KLi¢ovy INDIKATOR: Uspédnost naplnéni indikator(, cild a
stanovené cile a konkrétni aktivity aktivit projektu
projektu? METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové

polostrukturované rozhovory, sekundarni zpracovani
napliovani ukazatel(

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu,
probacni ufednici (RSK)

REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci, provedeme kvantifikaci vystup( s ohledem
na dokumentaci, provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu. K zodpovézeni otazky pfispéji také
vystupy z dotaznikového setfeni mezi cleny Tymu pro

mladez; rozhovory s probacnimi Ufedniky — program
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zaméstnavani mladistvych; dotaznikové Setfeni mezi
probacnimi ufedniky proskolenych v RSK; Studie tUcinnosti
programu proti nasili.

Jsou vzniklé vystupy projektu kvalitni
a vyuzitelné v praxi?

KLi€ovY INDIKATOR: Kvalita vystup, prakti¢nost vystupt
METODA/TECHNIKA: Dotaznikové $etfeni, hloubkové
polostrukturované rozhovory — ovéreni na Urovni uzivatell
projektu

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: UZivatelé projektu — ¢lenové
tym0 pro mladez, zaméstnavatelé, probacni Urednici,
lektofi (jako uzivatelé metodik)

REALIZACE: UZivatelé projektu budou osloveni v ramci
dotaznikového Setfeni a vybrani uzivatelé pak budou
osloveni v rdmci realizace rozhovort

Jaké faktory vedly k Uspésné
realizaci projektu?

KLiCovY INDIKATOR: PFiciny Uspésné realizace projektu
METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory, ptipadové studie
PARTICIPANTI/RESPONDENTI:

Clenové realizaéniho tymu — manazer projektu, odborny
garant projektu, metodici, lektofi, koordinatofi tymu pro
mladez

UZivatelé projektu - ¢lenové tymU pro mladez,
zaméstnavatelé, probacni Urednici

REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu a uzivateli, dale stakeholdery

Jaké prekdazky bylo nutno v realizaci
projektu pfekonat?

KLi€ovY INDIKATOR: V prlibéhu realizace projektu se
vyskytly konkrétni pfekazky na strané zapojenych subjektd,
Schopnost reagovat na prekazky

METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory, pripadové studie, pozorovani
PARTICIPANTI/RESPONDENTI:

Clenové realizaéniho tymu — manazer projektu, odborny
garant projektu, metodici, lektofi, koordinatoti tym( pro
mladez;

UZivatelé projektu - ¢lenové tymU pro mladez, probacni
Urednici

REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi cleny
projektového tymu

Byly cile projektu vhodné
nastaveny?

KLiCovY INDIKATOR: Relevance projektu
METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu
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REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Byly konkrétni aktivity vhodné
nastaveny v kontextu s cili projektu?

KLi€ovY INDIKATOR: Vnitfni logika projektu — provazanost
aktivit a cild

METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu
REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Které aktivity byly nejdulezitéjsi?
Které by se mohly vynechat, udélat
jinak?

KLiCovY INDIKATOR: Relevance jednotlivych klicovych aktivit
METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory, dotazniky

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu,
¢lenové TM, probacni Urednici

REALIZACE: Provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu, ovéfeni na Urovni uZivateld.

K zodpovézeni otazky pfispéji také vystupy z dotaznikového
Setfeni mezi ¢leny Tymu pro mladez; rozhovory

s probacnimi uredniky — program zaméstnavani
mladistvych; dotaznikové Setfeni mezi probacnimi uredniky
proskolenych v RSK; Studie uc¢innosti programu proti nasili.

Specificka cdst

Evaluacni otazky budou zodpovézeny v zavérecné evaluacni zpravé, odpovédi na né vsak budeme

hledat v prlibéhu celé realizace evaluace projektu.

Evaluacni otazky

Pouzité vyzkumné techniky a postup

Jakym zpUsobem ovlivnila pozice
koordinatora tymu pro mladez (déle
jen ,,TM“) rozvoj preventivnich
sluZeb a aktivit a jejich zacileni ve
vybranych soudnich regionech?

KLi€oVY INDIKATOR: Pozice koordinatora TM
METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory, participativni pozorovani, dotaznikové Setfeni
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Koordinatofi TM a ¢lenové TM
REALIZACE: Mezi ¢leny TM budeme realizovat

dotaznikové Setteni. S metodiky, koordinatory, pfipadné
¢leny TM povedeme polostrukturované rozhovory. Budeme
se Ucastnit porad metodik( s koordinatory.

Podarilo se navazat dostate¢nou
spoluprdci s organy ¢innymi

v trestnim Fizeni? Pokud ne — co bylo

KLiCovY INDIKATOR: Intenzita spoluprace s orgdny ¢innymi v
trestnim fizeni, prekazky ve spolupraci, motivace ke
spolupraci
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prekazkou v navdzani spoluprace?
Pokud ano — jak se povedlo organy
¢inné v trestnim fizeni motivovat?

METODA/TECHNIKA: Dotaznikové $etfeni, hloubkové
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu zejm.
metodici, koordinatofi TM, zastupci institucionalnich aktér
REALIZACE: V ramci dotaznikového Setfeni oslovime vsechny
zapojené institucionalni aktéry. S vybranymi zastupci
institucionalnich aktéru a ¢leny realizacniho tymu budou
provedeny také rozhovory.

Prolinaji se témata na TM v ramci
regioni? Pokud ano, jaka témata se
prolinaji a jakymi zpUsoby byla
feSena v jednotlivych regionech? D3
se néktery ze zplsobl FfeSeni oznadit
jako nejefektivnéjsi?

KLiCovY INDIKATOR: Regionalni rozdilnost témat na TM
METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové TM, koordinatofi,
metodici

REALIZACE: Provedeme analyzu dokument( TM, zejména
zapisU, ro¢nich vyhodnoceni a plant. Dale provedeme
rozhovory s koordinatory, metodiky, ptfipadné cleny TM.

Jak hodnotite fungovani a uc¢innost
programu zaméstnavani mladistvych
v regionech v kterych je realizovan?

KLi€ovY INDIKATOR: U€innost programu zaméstnavani
mladistvych v jednotlivych regionech

METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory, ptipadova studie

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Koordindtofi TM, ¢lenové TM,
zaméstnavatelé

REALIZACE:

Provedeme rozhovory s koordinatory, pfipadné vybranymi
¢leny TM, se zaméstnavateli. Cerpat budeme

z vyhodnoceni Uspésnosti/nelspésnosti zapojeni pachatell
(na zakladé dat koordinatort), vySe uhrazené skody
zpUsobené mladistvym (na zakladé dat probacnich
urednikd, koordinator(). Zpracujeme pripadovou studii na
zakladé rozhovor( s koordinatorem/probaénim Grednikem.

Jaka témata z oblasti socialné
patologickych jevl ¢i rizikového
chovani déti a mladistvych byla
v ramci TM feSena nejcasté;ji?

KLiCovY INDIKATOR: Intenzita feSeni jednotlivych témat
feSenych v ramci TM

METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové TM

REALIZACE: Provedeme analyzu dokument( TM (zapisy atd.)
a provedeme rozhovory s jejich vybranymi ¢leny

Jaky prakticky prinos mély
vzdélavaci aktivity v klicové aktivité
projektu (dale jen ,, KA“) 02 na
odbornou kvalifikaci dc¢astnikd?

KLi€ovY INDIKATOR: Pfinos vzdélavacich aktivit
METODA/TECHNIKA: Dotaznikové Setfeni
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Ucastnici vzdélavacich aktivit
(pracovnici PMS — 60 osob)

REALIZACE: VSichni Ucastnici vzdélavacich akci budou
osloveni v rdmci nasledného dotaznikového Setfeni

Jsou metodiky obou program( Proti
nasili srozumitelné? Jsou programy

KLi€ovY INDIKATOR: Srozumitelnost metodik, prakti¢nost
metodik
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v rdmci KAO3 podle ni v praxi
realizovatelné?

METODA/TECHNIKA: Polostrukturované rozhovory, pfipadné
dotaznikové Setteni

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: UZivatelé metodik - lektofi
REALIZACE: UZivatelé metodik budou osloveni
prostfednictvim rozhovoru, pfipadné v rdmci
dotaznikového Setreni

Jsou pozadavky programl pro
zarazené klienty v ramci KAO3
(program Proti nasili) zvladnutelné?
Které podminky programu jim
prijdou tézko
zvladnutelné/nezvladnutelné a
proc?

KLi€ovY INDIKATOR: Narocnost program pro klienty
METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory, analyza anonymizovanych zaznam( o pribéhu
programu

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Lektofi program(

REALIZACE: Provedeme rozhovory s vybranymi lektory
program, podrobime analyze poskytnuté zaznamy

z realizovanych/ukonéenych programd, pripadné vysledky
studie Ucinnosti

Jsou programy v ramci KAO3 pro
klienty pfinosné? Jak/do jaké miry se
zménily u absolvent( programu
postoje ke spachanému provinéni?

KLi€ovY INDIKATOR: Pfinos programu, zména postojl
pachatel( t.¢.

METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Lektofi programu, pfipadné
probacni urednik

REALIZACE: Provedeme rozhovory s lektory programu,
pripadné probacénimi uredniky, pfipadné vysledky studie
ucinnosti

Jak hodnoti lektori, koordinatofi a
metodici jednotlivych aktivit zménu
v realizaci oproti prvnimu projektu,
v pfipadé, Ze pusobili i v pfedchozim
projektu?

KLi€ovY INDIKATOR: Rozdilnost projektl

METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory, pfipadné dotaznikové Setreni
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Lektofi, koordinatofi a metodici
jednotlivych aktivit

REALIZACE: Lektofi, koordinatofi a metodici jednotlivych
aktivit se zkuSenosti z minulého projektu oslovime v ramci
realizace rozhovoru s jejich vybranymi zastupci, pfipadné
prostfednictvim dotaznikového Setfeni

Jak hodnoti aktivity projektu
probacni Utednici, ktefi do nich byli
zapojeni?

KLi€¢ovy INDIKATOR: Urover aktivit z pohledu zapojenych
probacnich urednik

METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované
rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Zapojeni probaéni Ufednici
REALIZACE: Provedeme rozhovory se zapojenymi
probacnimi uredniky
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7. Analyza rizik evaluace

Zpozdéni zahajeni Nizka Méné zdvainé | Rozsireni realiza¢niho tymu o dalsi
realizace zakazky, pracovniky, ktefi spliuji kvalifikacni
plnéni termind pozadavky objednatele — nase firma

disponuje kvalifikovanymi pracovniky,
které v pripadé potieby muzZe uvolnit na
realizaci této zakazky.

V ramci realizace Nizka Velmi zdvainé | Poskytnuti pfesnych informaci
zakdazky se nepodafri komunikacnim partnertim, jak budou
oslovit dostatec¢ny vysledky evaluace ddle vyuzity.

pocet komunikacnich Podporeni vhodné motivace cilové
partner( skupiny.

Nabidnuti ¢asové flexibility pfi
domlouvani kontakta.
Spoluprace s objednatelem.

NemozZnost Nizka Méné zdvainé | Uzplsobeni harmonogramu - analyza
zpracovat ziskana bude provadéna priibézné.

data vcas

Plsobeni promén lidi | Stfedni Stfedné Dlouhotrvajici projekt mize provazet
na pozicich zavainé proména lidi na pozicich, proto je

potfeba nastavit mechanismy a pldn tak,
aby eliminoval dopady moZnych zmén.

Vzhledem k potencidlnimu vyskytu rizik je nutné nastavit i kontrolni mechanismy, které povedou
ke snizeni pravdépodobnosti vyse jmenovanych rizik. Jednim z téchto mechanismi je zavedeni
pravidelnych porad realizacniho tymu dodavatele, pfi kterych budou permanentné predavana
jednotlivda data a informace zterénu a budou vyhodnocovany pfipadné komplikace. DUlleZitym
faktorem je taktéZ vyuZiti zkuSenosti jednotlivych pracovnik(l realizaéniho tymu dodavatele
z probéhlych evaluaci. V neposledni fadé je velmi daleZité pribéiné vyhodnocovani a zapracovavani
pripominek a podnét( zadavatele na zakladé prezentovani dosavadnich vysledkd evaluaéniho procesu,
které dodavatel ziska diky kontaktu (osobnimu i mailovému) s projektovym manazerem a odbornym

garantem projektu.

8. Harmonogram evaluace

Zahdjeni plnéni 24. 4. 2018 — ihned po podepsani smlouvy obéma
stranami

Realizace vstupniho rozhovoru Pfed odevzdanim Vstupni evaluacni zpravy

s projektovym manazZerem

Ptedani Vstupni evaluaéni zpravy do 30 dnt po podpisu smlouvy (do 24/5/2018)
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Hloubkové polostrukturované
rozhovory se ¢leny projektového tymu

(manazer,zastupce-manazera vedouci
projektu)

Dle domluvy s projektovym manazerem, pribézné po
celou dobu pribéhu evaluace

Pfed odevzdanim Pribéziné zpravy (2 x projektovy
manazer, 1x vedouci projektu)

Pfed odevzdanim Zavérecné zpravy (1 x vedouci
projektu, min. 2 x manazer projektu)

Hloubkové polostrukturované
rozhovory s koordinatory TM a
metodiky

Dle domluvy s projektovym manazerem
Pfed odevzdanim Pribéziné zpravy (9 — 11/2018)
- sevSemi 10 koordinatory, 2 metodiky — min. 1x
pred prlibéZnou zpravou
Pfed odevzdanim Zavérec¢né zpravy (11/19 — 01/2020
- sevSemi 10 koordinatory, 2 metodiky — min. 1x
pred prlibéznou zpravou, min. 1x
Celkem 24 rozhovort

Dotaznikové Setfeni mezi ¢leny TM,
uzivateli vysledki

Dle domluvy s projektovym manazerem
Dotaznik bude zaslan vsem ¢lenim Tym{ pro mladez
Pfed odevzdanim Pribéziné zpravy
- Ptiprava dotaznik(, upfesnéni zplsobu sbéru
dat (8 — 10/2018)
- Sbérdat (10-11/2018)
Pfed odevzdanim Zavérecné zpravy
- Ptiprava dotaznik(, upfesnéni zplsobu sbéru
dat (07 — 09/2018)
- Sbérdat (10— 12/2019)

Dotaznikové Setfeni mezi probacnimi
uredniky (RSK)

Dle domluvy s projektovym manazerem
Po realizaci KA ¢i jeji dilci ¢asti; osloveni budou vsichni
Ucastnici vzdélavani (60 probacnich urednikd)
Pravdépodobné
- Priprava dotaznikl, upresnéni zplsobu sbéru
dat (05 —07/2018)
- Sbérdat (10 - 12/2019)

Polostrukturované rozhovory s lektory
a metodiky (Proti nasili)

Dle domluvy s projektovym manazerem
Pfed odevzdanim Pribézné zpravy (09 —11/2018)
- Odborny garant Proti nasili
- Metodici programu Proti nasili (1 rozhovor)
- Lektofi programu Proti nasili (min. 2 rozhovory)
Pfed odevzdanim Zavérec¢né zpravy (9/2019 — 12/2019)
- Odborny garant Proti nasili
- Metodici programu Proti nasili (1 rozhovor)
- Lektofi programu Proti nasili (min. 2 rozhovory)

Desk research a analyza dostupnych
informaci o programu Proti nasili

Dle domluvy s projektovym manazerem
Pfed odevzdanim Pribézné zpravy (06 — 11/2018)
- metodiky, vzdélavani lektor(
Pfed odevzdanim Zavérecné zpravy
- zapracovani vysledk( studie Ucinnosti programu

Rozhovory s dalSimi aktéry
(zaméstnavatelé, probacni Grednici)

Dle domluvy s projektovym manazerem
Pribézné v prlibéhu projektu

Prabézna zprava k pfipominkam

do 30/11/2018

Predani prlibézné zpravy

do 31/12/2018

Pfipadova studie (program
zameéstnavani)

Dle domluvy s projektovym manazerem
Pfed odevzdanim Zavérecné zpravy
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Pfipadova studie (faktory Uspésné Dle domluvy s projektovym manazerem (v pfipadé, ze

realizace/prekonavani prekazek se vyskytne vhodny ptiklad)

realizace) Pred odevzdanim Zavérecné zpravy

Dotaznikové Setfeni mezi ¢leny Dle domluvy s projektovym manaZzerem (pouze
realiza¢niho tymu (koordinatory TM) v pfipadé, pokud vyvstane potreba), primarné budou

realizovany polostrukturované rozhovory
Pfed odevzdanim Zavérecné zpravy
Zavérecna zprava k pfipominkam do 29/2/2020

Predani zavérec¢né zpravy do 30/4/2020

9. Popis zpUsobu komunikace s realizacnim tymem projektu a
predavani prabéznych zjisténi
Zavazujeme se k pribézinému prezentovani vysledkl, tak jak budou zpracovany u jednotlivych

klicovych aktivit dle priorit vymezenych na dvodnim setkdni evaluatora, projektového manazera a

odborného garanta projektu.

Navrhujeme Gcast evaluatora na poradach koordinatord TM s metodiky, pro lepsi vhled do zkoumané

problematiky a také pfileZitostnou Ucast na jednanich tymu pro mladez.

Zavazujeme se ke kooperaci na tvorbé a realizaci dotaznikového Setfeni mezi ¢leny tymd{ pro mladez,
mezi probacnimi Uredniky (Ucastniky vzdélavdni) a realizacnim tymem projektu. Véas predloZzime

navrhy dotazniku ke komentarim.

Provedeme poZadované ¢innosti, jak je zadavatel vymezil, tedy pfedame viechny analyzované vystupy
terénnich Setreni (pfepisy rozhovoru, dotazniky atd.) v origindlni verzi spolu s pribéznymi a finalnimi
vystupy evaluace. A jsme pfipraveni aktualizovat pldn evaluace na zdkladé komunikace

se zadavatelem.

V neposledni fadé se zavazujeme, Ze v prubéhu celé evaluace budeme postupovat v souladu

s Etickym kodexem evaludtora, ktery byl vydan Ceskou evaluaéni spoleénosti.

10. Zaver

Z dostupnych informaci, které se nam podafilo ziskat, nevyplyva, Ze by se projekt v této fazi potykal se
zasadnimi problémy. V pocatku realizace projektu se manaZersky tym potykal s potizemi

pfi obsazovani odbornych pracovnich pozic (koordinatofi, lektofi), doslo tak k pozdéjsSimu zahajeni
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realizace nékterych aktivit a to pouze regionalné, coZ vsak nema vliv na vysledek projektu. Aktivita
projektu Zahranicni pracovni cesty se opozdila z diivodu nutnosti hledat jinou cilovou zemi téchto cest,

také toto riziko se jiz podafilo realizaénimu tymu z velké ¢asti vyresit.

Klicové aktivity projektu jsou nastaveny takovym zplsobem, aby smérovaly ke splnéni vytycenych cill
projektu. Klicové aktivity jsou relevantni z hlediska potreb cilovych skupin a implementujici organizace,
tedy Probacni a mediacni sluzby. Pro vSechny klicové aktivity je dostatek persondlnich kapacit k jejich

plnéni.

Vnimame zaméreni realizacniho tymu na ucelnost celého projektu a uplatnitelnost vystupt a zachovani
vzniklych struktur také po skonéeni projektu. Hlubsi evaluace vSech klicovych aktivit projektu je cilem

formativni evaluace.
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