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1. Cile formativni evaluace

U¢elem formativni ¢asti evaluace je poskytnout zpétnou vazbu projektu a jeho realizaénimu tymu.

Diraz klademe na ovéreni, zda skutecny pribéh realizace odpovida planovanému nastaveni projektu,

zda jsou vytvareny vsechny vystupy, a dale zhodnotime zpUsob provadéni projektovych aktivit.

Evaluaci provadime tak, Ze systematicky sbirdme data o designu projektu a jeho implementaci.

Vychazime ze zkuSenosti planovacl programu, realizator(l a participantl na projektu (ucastnici,

podporené osoby). Formativni evaluace slouZi ke zlepsSeni projektu tim, Ze se zkouma fungovani

programu, kvality implementace a organiza¢ni kontext. V rdmci této faze nelze vyhodnocovat dopady

v jejich plné Sifi, coZ je ddno tim, Ze je projekt teprve realizovan.

Obecné cile formativni evaluace jsou nasledujici:

a)

b)

c)

d)

f)

Zjistovat efektivitu programu (projektu) — tzv. transformaci, tj. do jaké miry se dafi vstupy
prevést do Zadoucich vysledkd, které jsou vymezeny jako Zadouci cile projektu a aktivit.
Zjistovat relevanci poskytovanych aktivit. Relevanci aktivit se mini jejich schopnost reagovat
na potreby, které byly identifikovany v ramci ptipravy projektu.

Zjistovat, jak program interaguje s vnéjsim prostfedim.

Reflektovat, jak se dati program (projekt) implementovat.

Vénovat se inovativnim ¢astem projektu. Sledovat pribéh aktivit, a to ve vztahu k prostiedi,
v némz jsou realizovany.

Poskytovat zpétnou vazbu a komunikovat se zastupci realizacniho tymu a dalSimi aktéry.
Pfedavat jim informace z formativni evaluace a maximalné je podporovat pfi jejich aktivitach,
a to vatmosféfe davéry a spoluprace. Systematickym sbérem informaci a jejich

vyhodnocovanim prispét ke zlepseni efektivity a celkovému Uspéchu projektu.



2. Vysledky formativni evaluace podle klicovych aktivit

2.1.KA 01 - Rozvoj tymU pro mladez

Touto klicovou aktivitou je podporena cinnost a rozvoj tyml pro mladez (TM) v deseti soudnich
okresech — pokracuje ¢innost ve 4 pilotnich okresech (Plzen-mésto, Brno-venkov, Opava a Nachod)
z predchoziho projektu a byla zahajena ¢innost v 6 okresech novych (Olomouc, Zdar nad Sazavou,

Praha 9, Jesenik, Ceska Lipa, Sumperk).

V pilotnich ¢tyfech okresech je ¢innost TM nové rozsifena o vytvoreni programu zaméstnanosti. Vedle
rozvoje socialnich a pracovnich dovednosti program zaméstnavani mladistvym pachatelim poskytne

prilezitost ziskat financ¢ni prostredky, ze kterych mladistvy zaplati Skody vzniklé spachanim provinéni.

V Sesti novych soudnich okresech byla zahajena ¢innost koordindtora tymu pro mladez za uUcelem
zefektivnéni plsobeni TM, podpory preventivnich sluZeb a aktivit a jejich spravného zacileni na zakladé
znalosti regionu. Koordinatofi provedou Analyzu kriminality mladeZe v soudnich okresech, ve kterych

se bude aktivita TM nové zavadét.

Soucasti KA 01 je také vzdélavani koordinator(l TM v rozsahu 58 hodin (novi koordinatofi — 6 osob)

'Il

nebo 42 hodin (koordinatofri, ktefi plsobili v projektu ,,Na spravnou cestu!“ — 4 osoby).

Vystupy KA 01

e Zvyseni kvalifikace 10 koordinatorim tymuU pro mladez

e ZlepSeni spoluprace odbornych instituci a organizaci a realizace opatrfeni a rozvoj sluzeb
zameérujicich se na prevenci kriminality mladeze v 10 soudnich okresech

e Vytvoreni metodiky programu kratkodobého zaméstnani pro mladé pachatele

e Realizace programu kratkodobého zaméstnani pro mladé pachatele ve 4 soudnich okresech -

zapojeni min. 32 mladistvych do programu

Rozvoj tym0 pro mladezZ je nejvétsi aktivitou projektu, které jsme také v prlbéhu evaluace vénovali
nejvétsi pozornost. V této fazi evaluace jsme realizovali rozhovory se vSsemi koordinatory tym( pro
mladez, s metodiky koordinator( a také s probacnimi uredniky, ktefi maji zkusenost s programem
,kratkodobého zaméstnavani“ mladistvych pachateld. Dale jsme realizovali dotaznikové Setieni,

v ramci kterého jsme oslovili ¢leny vSech tym0 pro mladez.



2.1.1. Vznik tym0 pro mladez, poc¢atek plsobeni koordinator(

Tymy pro mladez vznikaly v rGznych soudnich okresech (lokalitach) rdznym zplisobem. Ve ctyrech
lokalitach, ve kterych jiz tym pUsobil v ramci predeslého projektu, méla ¢innost tymu navazovat.
Vzhledem k pozdéjSimu zahajeni projektu nez se predpokladalo, doslo mezi jednanimi tymu
(poslednim v ramci NSC I. a prvnim v ramci NSC Il.) k casové prodlevé. Navic z koordinator(, ktefi
v danych lokalitach plsobili, nastoupili zpét na své pozice koordinatofi tfi a nyni ji vykonava jiz jen

jeden.

Ve vétsiné lokalit se mnozi aktéfi tvofici v soucasnosti tym jiz schazeli. Tato setkdni byla pod hlavickou
rGznych instituci, nejcastéji PMS, pripadné mésta (Clenové pak byli aktéfi plsobici ve mésté) ci
pedagogicko-psychologické poradny. Setkani nebyla pravidelnd nebo se uskutecriovala jen sporadicky
a omezovala se spi$e na predani aktualnich informaci, ptipadné praci nad kazuistikami. Cinnost tymu
pred zahajenim projektu NSC Il. mGZe mit sva pozitiva (dUvéra, otevienost) i negativa (hlfe se méni

,zajeté koleje”).

Postup utvareni tymU se fidil podle zpracovaného Metodického a procesniho manualu Tymu pro
mladez, ktery vznikl v ramci prvniho projektu (PMS, 2015). V zacatku svého plsobeni navstévovali
koordinatofi potencialni ¢leny tymu. Nejprve volili ty organizace, které dle manudlu maji tvofit jadro
tymu - zastupci Okresnich soudd, Okresnich statnich zastupitelstvi, OSPOD, PCR a PMS. Dalsimi
oslovenymi aktéry pro Ucast v tymu byli zejména zastupci Méstské policie, pedagogicko-psychologické
poradny, strediska vychovné péce, diagnostické ustavy, détské domovy a vychovné Ustavy a MPSV (tzv.
lokalni sitati). Zastupci vyse jmenovanych instituci jsou obvyklymi ¢leny Tym0 pro mladez. V nékterych
soudnich okresech je tym rozsifen o dalsi ¢leny z fad mistni samospravy (protidrogovy koordinator,
mistostarosta, manazer prevence kriminality). Jen zfidka jsou ¢leny tymu zastupci neziskového sektoru,
poskytovatelé socialnich sluzeb a preventivnich programd, realizatofi probacnich ¢i resocializacnich
programU?!. Také s témito organizacemi se koordinator seznamoval, jeho Glohou bylo v co nejvétsi mite
proniknout do déni v regionu. Zastupci neziskového sektoru vystupuji v ramci tymu obvykle jako
pfizvani hosté a jednani tymu obohacuji o své zkuSenosti, seznamuiji ¢leny tym{ se svou cinnosti.
V prehledu ¢lend tymu nemlzZeme jesté opomenout zakladni ¢i stredni Skoly, které také maji

v nékterych tymech své zastupce, mnohem cCastéji se vsak stavaji témi, na které aktivity tyma cili.

Koordinatofi pocatek svého plsobeni v lokalitdch popisuji vesmés jako ,pohyb na tenkém ledé”.
Jistotu méli zejména ve zplsobu postupu, tedy za kym jit, jak predstavit ¢innost tymu, zplsob jednani

tymu apod. Nejisti se mnozi citili v odborné roviné, a to presto, Ze byli srozuméni s tim, Ze koordinator

Lvyjimku predstavuje Tym pro mlade? ve Zdaru nad Sazavou, kde maji zastupci NNO silné zastoupeni.
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tymu nemUze byt odbornikem ve viech oblastech prace jeho ¢lenl. Koordinatofi pocitovali potfebu
alespon povrchné se orientovat v tématech, zminovali pocitovanou nejistotu ve chvili, kdy méli fidit
diskuzi, v rdmci které se odborné zcela neorientovali. Obtizné pak pro né bylo také ucinit z takového
jednani zapis, nebot méli obavy, Ze neporozuméni tématu z néj bude patrné. Zde vystupuje dalezitost
role metodika, ktery je v téchto situacich vyznamnou oporou. Tato nejistota byla v pocatku projektu
spjata s dlouhym obdobim nastupu novych koordindtori a organizaci vstupniho vzdélavani pro
koordinatory az po nékolika mésicich trvani projektu. Koordinatofi se snazili v odbornych tématech
zorientovat sebevzdélavanim — ndvstéva knihoven, vzdélavaci semindre, konference apod. Zde se
shodné vyjadrovali, Ze vramci projektu ocenuji moznost vlastniho profesniho rozvoje. Vstupni
vzdélavani vneslo do cinnosti koordinatord vétsi orientaci v odborné problematice. Nutné je ovsem
zminit, Ze diky Casté obméné koordinatord, se tato situace opakuje a je potfeba nové koordinatory

v maximalni mozné mire v odborné oblasti podporovat.

Vzhledem k ¢etnosti obmény koordinatord jsme se vramci evaluace zajimali o to, co novym
koordinatorim prijde obtizné, a co jim naopak zorientovani se v nové praci usnadnuje. Lehci nastup
nového koordinadtora je zaznamenan tehdy, pokud mu praci preda jeho predchidce, coZ neni vidy
mozné. Koordinatofi, ktefi vstupuji do jiz ,,rozjetych” tymu, se snazi zorientovat v tom, jaka je role
koordinatora, a zaroven v dosavadni ¢innosti tymu. Ukazuje se, Ze velmi kladné je hodnocena praxe,
kdy je novému koordinatorovi urcen jeden zkusenéjsi kolega, ktery mu predstavi jednak organizacni
zalezitosti PMS (jak vyplnit cestovni ptikaz, vykaz prace aj.), tak organizacni zaleZitosti vztahujici se
k chodu tymu (jak ma vypadat pozvanka na jednani tymu, zapis ze setkani tymu, zapis z jednani aj.).
Tento kolega se stava pro nového koordinatora velmi dlileZitou osobou, dojde k navazani uzsi vazby a
novy koordindtor se na néj obraci také v pfipadé, Ze potfebuje konzultovat dil¢i kroky vztahujici se
k tymu. Vyznamna je také moznost Ucastnit se jednani tym( kolegl, ktera je jednak vyuZivana pfi
,Zapracovavani“ novych koordinator( a také v pripadech, kdy koordinatofi v rdmci jednotlivych tymu

v/

resi stejna témata (dava jim to moznost nadhledu).

2.1.2. Cinnost tym(i pro mlade?

Jednani tymU pro mladeZz maji ve vsech lokalitdch podobnou strukturu. Za¢ina dvodnimi aktualitami,
kdy jednotlivi clenové véetné koordinatora seznami ostatni s novinkami ze svého pUsobisté. Obvykle
nasleduji vystupy i prispévky k predeslému dohodnutému tématu/dohodnutym tématim.
Koordinatofi voli mezi moznosti uskutecnit tym na jedno téma, které je komplexné rozebrano, nebo
se hloubéji vénuji jednomu tématu a k nému pfidruzi témata dalsi. Pravé druha varianta, kdy se jednani
tymu vénuje vicero témattim, mizZe byt motivacnim, nebot kazdy z ¢len tymu si najde na jednani

alespon jedno téma, které jeho zajimda a mlze se k nému vyjadfovat.



Pokud se podivame na ¢innost tym{, lze fict, Ze kazdy z tym0 je docela jiny. Vyznamnou roli v rlznosti
hraji jak osobnosti koordinator(, tak zejména osobnosti jednotlivych ¢lend. Razni se mira zapojeni
jednotlivych ¢lenli tymu, jejich moZnosti a ochota investovat ¢as nad ramec vlastni prace. V tymech
jsou zastoupeni jednak ti, ktefi se pasuji do pasivnéjsi role prijemc( informaci, tak ti, ktefi se snazi o
aktivnéjsi postoj - ¢innost tymu rozvijet. Obecné Ize cinnosti ¢i aktivity tymU rozdélit podle toho, zda
sméruji dovnitf tymu nebo vné tym. Tyto dva sméry vSak nepUsobi proti sobé, ale obvykle maji

navazujici charakter. Mezi timto plisobenim nalézame jesté ,,proces hledani prostoru pro plsobeni”.

Aktivity
smérujici dovnitr
tymu

Proces hledani
prostoru
plsobeni

Aktivity
smérujici vné
tym

Aktivity smérujici dovnitf tymu jsou obvykle vysoce zavislé na Cinnosti koordinatora, ktery prinasi
¢lendm tymu informace ke zvolenym tématlm. K této Cinnosti mlZe vyuZit moZnosti pfizvat hosty
znalé tématu (odborniky), zajistit dostupné materidly, broZzury apod., pfinést do tymu informace o
nabizenych sluzbach ¢i praxi v lokalité apod. Na této cinnosti se mohou podilet také samotni ¢lenové
svymi vstupy/prezentacemi na jednani tymu. Tym si mGze k danému tématu dozadat od koordinatora
zjisténi dalSich informaci a jedno téma tak mlZe prostupovat vicero jednani tymu. Aktivity smérujici
dovnitf tymu zahrnuji také kazuistickd setkani a jiz zminéné aktuality. Kazuisticka setkani se ukdazala
jako velmi pfinosna k vyjasnéni kompetenci jednotlivych aktérd, k ujasnéni postupu v urcitych typech
¢lend tymu a nasledné se mohou odrazet (a jak sami ¢lenové tymU uvadéji, také odrazeji) v praxi

jednotlivych aktéra.

Na zakladé ziskanych informaci se ¢lenové tymu snazi identifikovat ,,hluché misto” nebo prostor, ktery

je vhodny pro ptlisobeni tymu. Zde se nabizeji dvé moZnosti, Ze jej naleznou, nebo nikoliv. Koordinator



by v tomto procesu hledani mél pouze tym podporovat v rozvoji Uvah, nikoliv vSak navadét urcitym
smérem. V pfipadé, Ze tym v daném tématu nenalezne pole svého plsobeni, je dobré, aby koordinator

navrhl uzavreni tématu.

V pripadé, Ze tym toto pole plsobnosti nalezne, ziskava koordinator opét prostor pro svou préci. Tyto
aktivity jiz mifi vné tym, koordinatofi ¢i projektovi pracovnici je nazyvaji ,,opatfenimi”“. Praxe ukazuje,
Ze sméruji k riznym cilovym skupinam — détem a mladeZi (nejcastéji Zakim skol), rodi¢iim, skolam a
jejich zastupclm (fediteldm, Skolnim metodikim prevence, ucitelim), odborné verejnosti
(organizacim pracujicim s mladezi, zastupcim samosprdv, policistim apod.) ¢i verejnosti obecné.
Aktivity smérujici vné nabyvaji mnoha podob v nejriiznéjsich kombinacich - organizace odbornych
setkani, poradani tematickych prednasek, tvorba letdk( ¢i metodickych doporuceni, podpora

vybranych preventivnich aktivit ¢i probacnich a resocializacnich program.

Prvotni fazi pfinaseni informaci tymu vnimaji koordinatofi jako velmi ndro¢nou. Jako obtizné vidi
vyhledavani hostl odbornik(, ktefi tymu mohou pfinést cenné informace. Pro koordinatory by bylo
snazsi, kdyby méli moznost hosta finanéné motivovat. Mnozi z nich vsak také zminuji, Ze absence
financnich prostfedk(l za timto Ucelem je ,nuti”“ hledat odborniky v regionu a nalézaji zajimavé
osobnosti. Dochazi k posileni regionalniho plsobeni a ukazuje se, Ze je mozné mnohé usporadat bez
finan¢niho zajisténi. Vzhledem k tomu, Ze napftic¢ lokalitami resi tymy néktera shodna témata (napf.
zaskolactvi, kyberprostor apod.), mohla by PMS zvazit konani spolecnych workshop( nebo prednasek

na tato témata a prenést moznost ucasti do lokalit.

Proces hledani prostoru pro ¢innost tymu je pro koordinatory vniman jako stéZzejni. Uvédomuiji si, Ze
to, zda tym tento prostor nalezne ¢i nikoliv, by nemélo zaleZzet na nich samotnych, ale presto citi
potfebu do tohoto stadia tym dovést. Zaroven tuto fazi identifikace prostoru pro realizaci opatfeni
povazuji za jednu z nejnaroc¢néjsich a sami pfizndvaji, Ze maji tendenci tym podnécovat a , tlacit”
k nalezeni svého plsobeni. Koordindtofi touZi po hmatatelném vystupu, vysledku. Pokud tym delsi
dobu takové misto nenalézg, citi jistou frustraci. Pokud se tym shodne na potrebé realizovat urcité
opatreni, které se tematicky dotyka jen casti cleni tymu, mohou koordinatofi usporadat k danému
opatrfeni minitym. V praxi se konaly také minitymy vychazejici ze spravniho rozdéleni soudnich okrest
— na urovni jednotlivych ORP (napf. Olomouc, Nachod). Vysledky minitymu jsou prenaseny zpét na

jedndni celého tymu.

DuleZitym tématem je motivace ¢leni tymu k Ucasti na jednanich a k jejich aktivnimu zapojeni. Jiz jsme
zminili, Ze jednim z motivaénich prvk( muze byt sestaveni jednani tymu na zakladé témat, ktera se
vztahuji k rliznym oblastem. Koordinatofi popisuji, Ze je vhodné priibéZné se dotazovat ¢lend tymu

vramci individuadlnich rozhovor(i, co aktudlné profesné fesi, co potrebuji, s ¢im se setkdvaji.
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Koordinatofi zjistuji zpétnou vazbu na jednani tymu - dotazuji se ¢lend, zda bylo jednani uZite¢né, zda
naplnilo jejich ocekavani, zda se neodklonilo od toho, co si predstavovali. Motivace ucasti organl
¢innych v trestnim Fizeni je zavisla také na tom, na kolik jejich zastupci vnimaji jako uzitecnou znalost
terénu - dostupnych aktivit, programd apod. Svym postojem a pfenosem svych zkusenosti jsou také
schopni ovlivnit profesni praxi jednotlivych ¢lent (typicky napfiklad soudce, okresni statni zastupce). S
aktivnim zapojenim se ¢lend tymu velmi souvisi pocit bezpecného a prijemného prostiedi. Ukazuje se,
Ze pokud se nékdo v ramci jednani tymu malo zapojuje nebo svym vystupovanim v ramci jednani tymu
vyjadfuje ,negativni postoj“ vlii¢i koordinatorovi nebo tymu, je vhodné se jej zeptat na diivody a znovu
si ujasnit role v tymu. Koordinatofi také sleduji pfitomnost ¢lenl tymu na jednanich, a pokud néktery

z ¢len( Castéji nedochazi, zjistuji dlvody.

Koordinatofi se vramci rozhovor( dotkli také organiza¢ni stranky konani tymu. Stim, Ze v ramci
projektu neni zajisténo misto pro setkavani, si bez vétsich problému poradili. Jako nepfijemné vnimaji,
Ze nedisponuji financnimi prostredky na zajisténi obc¢erstveni, zejména pokud tym jednd 3 az 4 hodiny.
Koordinatofri tedy vétsinou obstaravaji drobné obcerstveni ze svych prostfedkl. K tomu se pak pridava
potfeba zajistit nadobi, kterymi nejsou vsechny prostory vybaveny. Koordinator pak na jednani tymu

prichazi ,ovéncen” technikou, potfebnymi materialy, obcerstvenim, plastovym nadobim apod.

Zajimavym pocinem je vznik ,,Magazinu Tymui pro mladez”, ktery je vénovan projektu ,,Na spravnou

cestul. Magazin vysel v srpnu 2018 a predstavuje ¢innost v jednotlivych lokalitach.
2.1.3. Pfedavani informaci mezi koordinatory, metodickd podpora

Koordinatori veskeré vystupy ukladaji na spolecny disk. Maji tak moZnost vyhledavat v zapisech kolegt,
Cerpat zkuSenosti od ostatnich koordindtorll a seznamit se s pfiklady dobré praxe. Vétsina
koordinator(i uvadi, Ze této moznosti vyuzivali zejména v pocatku svého plsobeni. Pokud koordinator
potfebuje nacerpat informace od kolegy, spiSe si zavolaji a informace si prfeposlou mailem, protoze je

to rychlejsi.

Hlavnim zdrojem informaci o ¢innosti kolegl jsou spolecné porady, které se uskutecnuji 1 x za 2 mésice
spoleéné pro ,¢eskou i moravskou vétev koordinatord” a 1 x za 2 mésice pro kazdou ,vétev” zvlast.
Koordinatofi Castéji uvadéji, Ze prinosnéjsi jsou pro né setkavani pouze v ramci jedné vétve, kdy maji
vétsi prostor pro probrani témat do hloubky. Spoleénad setkdni vSech koordinatord pfinaseji vice

organizacnich informaci. Koordinatofri také uvadéli, Ze se vice orientuji v aktivitach kolegu ,své vétve”.

Vyznamné jsou pro koordinatory konzultace s metodickami, které maji vétsinou podobu videohovord.
Samotna diskuse o pripravovanych krocich dava koordinatorim moznost ziskat nadhled a vice si ujasnit

smér dalsiho plsobeni. Zacdinajici koordinator vnima konzultace s metodi¢kami jako stézejni. S délkou
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plsobeni koordinatora v lokalité vzriista jeho orientace v problematice, utvafi si sit spolupracujicich
subjektll, vi na koho se obratit. Koordinator si promysli postup v konkrétnim tématu a konzultace

s metodikem mu umoznuje dat tématu jesté dalsi rozmér.

v vy

Dotazovali jsme se koordinatord, co je pro né na praci koordinatora nejtézsi. Odpovédi mnohych z nich
smérovaly do oblasti uchopeni prace koordinatora, kterou vnimaji jako velmi kreativni a zaroven tézko
definovatelnou, volnou (s ne presné danym obsahem). Mezi odpovédmi také zaznélo, Ze nejtézsi je
motivace ¢lenl tym0 a také vlastni motivace koordinatora. Koordinatori uvadéli stfidani etap nadseni,
pokud se dafi realizace, s etapami, kdy vkladaji energii do Cinnosti, které pak z néjakého dlivodu

realizovat nelze.

2.1.4. Casto redend témata

Témata, ktera tymy resi, se profilovala na zakladé potreb zjisténych mezi jednotlivymi aktéry. Tym pro
mladez na pocatku kazdého roku spoleéné vytvari plan ¢innosti — voli nejpalcivéjsi problémy, které je
potreba resit. Pro specifikaci témat mély slouzit také Analyzy kriminality déti a mladeze, které
koordinatofi v jednotlivych lokalitach zpracovali na zakladé dat ziskanych od rGznych aktérd. Z analyz
vsak vétsina reSenych témat nevychazi, nebot jak sami koordinatofi konstatovali, analyzy postihuji
pouze kriminalitu zjisténou, nikoliv tu skrytou, latentni. Také problémy, které jednotlivi aktéti resi a je
nutné na né reagovat, spadaji do jinych oblasti. Pfesto nékterd opatieni na analyzu kriminality navazuji,
napfiklad zavedeni resocializacnich nebo probacnich programd, projekt kyberkriminality v Nachodé.
Koordinatofi také upozorriovali na ménici se statistickd vykazovani a omezenou moznost srovnani
v Case. Ukazalo se také, Ze statisticka cisla jsou pfilis nizka na to, aby se dalo hovofit o trendech ve
vyvoji. Koordinatofi uvadéli, Ze se statisticka data pohybuji na Urovni jednotlivc(. Vice informaci prinasi
interpretace od ¢len(, pro¢ tomu tak je. Idealni cyklus, ktery je popsan v Manualu pro koordinatory,
ma tfi faze: sdileni potfeby spoluprace - analyza - realizace opatfeni a vyhodnoceni Uginnosti.
Vétsina aktivit tymu vSak sméfuje do oblasti prevence, k rizikim, k rodiné, k vychovnych problémim

déti a mladistvych.

Mezi nejCastéji reSenymi tématy se objevuje feSeni kriminality spojené s internetem (kyberprostor,
kyberkriminalita, kybersikana). Dale zaskolactvi, pravni povédomi déti v souvislosti s trestnou ¢innosti,
uzivani omamnych ¢i psychotropnich latek (drogova problematika) a psychiatrické diagnézy u déti.
Mnoho témat se vzajemné prekryva, zasahuji do sebe, navzajem na sebe navazuji, snoubi se v jednom

realizovaném opatieni.
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V nasledujici ¢asti predkladame na zakladé rozhovor( s koordinatory a také na zakladé zapisG z tymd
pro mladez a vyhodnoceni plani ¢innosti, popsané zpUlsoby feseni jednotlivych témat Ci spiSe prehled
realizovanych opatreni k tématim. Pfehled neni zcela vyéerpavajici, aktivit tymu je obrovské mnozZstvi
a nelze je v rdmci evaluadni zpravy vsechny postihnout. Hledali jsme takova opatfeni (byt drobna),
kterda mohou byt pro jiné koordindtory inspiraci. Co se prenositelnosti feSeni témat tyce, ukazuje se,
Ze kazdy tym témata uchopi Uplné jinym zpUsobem, nalézaji novd opatreni, kterd Ize realizovat
v danych podminkach. Pfenositelné jsou spiSe postupy prace, zplsob oslovovani aktér( v lokalité napr.

Skol (skrze zfizovatele, PPP).
Kyberprostor

Problematiky kyberprostoru, kyberkriminality ¢i kyberSikany se dotkly vSechny tymy pro mladez.
V nékterych tymech bylo téma kyberkriminality zvoleno jako prioritni (napf. v Nachodé, Plzni, Brné-
venkové, Jeseniku). V nékterych tymech se tomuto tématu vénovali v ramci setkani tymu, kdy byly na
jednanich tym{ prezentovany rlizné programy bezpecného chovani v kyberprostoru (napf¥. Praha 9).
Kyberkriminalita byla také jednou z naplni seminar(, kulatych stolG ¢i setkani s pedagogickymi
pracovniky (napf. Ceskd Lipa). Ukazuje se, 7e toto téma je velmi Siroké a kazdy ztym@ k nému
pristupuje rGizné Siroce a v ramci opatieni voli r@izné strategie. Ve Zdaru nad Sazavou k tématu
kybersikany detailné zpracovali kazuistiku, kterou koordindtorka nasledné prezentovala také tymu pro
mlade? v Brné-venkové. Casto je v souvislosti s kyberprostiedim zmifiovan projekt E-bezpeéi, jeho?

vystupy jsou na tymech prezentovany a jehoz zastupci byvaji na jednani tymu zvani.
Kyberkriminalita (Nachod)

Tym pro mladez v Nachodé realizuje jedinecné aktivity na poli kyberkriminality. Na zakladé provedené
analyzy kriminality se ukazal nardst problematickych pripad( na OSPOD, kde jev pricitali zvySujici se
kyberkriminalité. Vznikl spole¢ny projekt tymu pro mlade? a Policie CR pod ndzvem , Déti ve virtudlnim
prostredi”, ktery preventivni plisobeni zaméruje na déti, rodi¢e a Skoly, resp. pedagogy. Tym aktivitu
realizuje ve vSech ORP, avsak v rGizné mife ve vztahu k rdznym cilovym skupindm — v zdvislosti na
preferencich jednotlivych ORP. Za ucéelem realizace aktivity vznikly na udrovni jednotlivych ORP
minitymy. Vzhledem k tomu, Ze je cely proces stale v realizaci, neni mozné v soucasnosti popsat miru

zapojeni jednotlivych ORP, ale pfedeslat moZnosti feseni, kterymi se tym ubira.

Zajimavou je snaha o zmapovani situace ve Skoldch pred a po absolvovani aktivit na zakladé tymem

pripominkovaného dotazniku. Dotaznik skoly budou vyhodnocovat samy.
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Kyberkriminalita (Nachod)

Zacileni na skoly
- Osloveni prostrednictvim PPP

- Pro pedagogy skol bude realizovdna prednaska (10 — 12 skol) zamérfena na obecny vhled do

problematiky.
. J

4 )

Cileni na rodice

- Odborna prednaska pro rodice, v ramci které bude predstaveno preventivni video mistniho 12letého
youtubera, probéhne diskuse se studentkami majicimi zkuSenosti se sextingem a zaroven bude
realizovana prednaska zastupce KRP Kralovéhradeckého kraje.

- Rodic¢e obdrzi USB disky s preventivnimi spoty PCR. Na pofizeni USB diskil se koordinatorce podafilo
zajistit financ¢ni prostfedky prostrednictvim MAS. Do této aktivity se nezapojily vSechny ORP, nékteré
se rozhodly vice podpofit preventivni plsobeni na zZaky.

- J

Cileni na Zaky
- Predstaveni divadla Férum, které je zaloZzeno na odehrani predstaveni, v ramci kterého se hlavni
postava dostava do komplikovanych situaci, které nespravné fesi. Nasledné je predstaveni odehrano
znovu, divaci jiz maji moznost jeho déj kdykoli zastavit a jednani hlavniho hrdiny ovlivnit, mohou se

sami stat aktéry. Na zajisténi divadelniho predstaveni byly také koordinatorkou shanény financni
prostredky, tentokrat prostrednictvim obci. Pilotné bude projekt realizovan ve mésté Nachod.

- Dal3i dvé preventivni aktivity: prednasky pro Zaky 6. a 7. tFid ZS (zminéné video youtubera a nasledna
diskuse s policisty KRP Kralovéhradeckého kraje) a interaktivni prace se zaky 2. stupné ZS — projekce
preventivnich spotl PCR a diskuse s zaky pod vedenim tfidnich uciteld.

- J
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Problémové chovdni Zdki - sexting, kybersikana (Jesenik)

Na problémové chovani 7zakl, zejména sexting a kybersikanu, se zaméfil tym pro mladez v Jeseniku.
Pivodni zamér tymu sméroval k provedeni dotaznikového Setfeni mezi zidky, mozZnosti tvorby
podpudrnych materiald pro skoly, rozsifeni nabidky preventivnich program(. Koordinatorka poskytla
tymu informace o dostupnych vysledcich Setfeni (E-bezpeci), dostupnych metodikach a materidlech
také a preventivnich programech rliznych organizaci. Na zakladé téchto informaci se ukazalo, Ze tyto
aktivity tym realizovat nemusi. Tym dale pfemyslel, kterou cestou se vydat a rozhodl se zacilit zejména
na rodice déti a na podporu pedagogickych pracovnikd (konkrétné podporu setkavani skolnich

metodikd prevence).

Problémové chovani zaku - sexting, kybersikana

Tym se prostiednictvim kratkého dotazniku dotazoval ve Skolach, zda skoly na poli prevence
spolupracuji a pro¢, pripadné proc€ ne.

\. J

4 N\
Cileni na rodice

- Skoldm byla nabidnuta odbornd pomoc tymu v pfipadé, 7e by chtély usporadat preventivni akci pro

rodice.

- Kontaktovani organizaci doprovazejich péstouny, zda by pfivitaly vzdélavani na téma "problémové

chovani déti" a zastupce projektu E-bezpedi, ktery vzdélavani pfipravil. Uskutecnily se 4 vzdélavaci akce

\pro péstouny.

J

4 )

Cileni na pedagogické pracovniky, skolni metodiky prevence
Klicové se tymu jevilo, Ze se nesetkavaji Skolni metodici prevence

— Setkavani metodik( bylo zahrnuto do projektu OSPOD, v ramci kterého se uskutecni 12 setkani
Skolnich metodik(i prevence. Setkani se uskutec¢riuji na rlznd témata, kterd vyplynula na zakladé
jednani tymu (kybersikana, zaskolactvi...).

- Podpora UGcasti metodikl prevence na kaZzdorocni konferenci k prevenci pofadanou v Olomouci.
Doposud byla Ucast z okresu Jesenik nizkd, v letoSnim roce byl pro zdstupce jesenickych kol ve
spolupraci s krajskym uradem vypraven autobus.

- J
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Kyberkriminalité se vénuje také tym pro mladez v Plzni. Tym se rozhodl, Ze dojde k zapracovani tématu
do projektu ,Prevence protipravniho jednani“. V rdmci jednani tymu byly predstaveny programy a
projekty vénujici se problematice socialnich siti (Bezpecny kraj, Standby — CPPT, E-bezpeci). Z jednani

tymu vyplynula opatieni uvedena nize.

Kyberkriminalita (Plzen)

V oblasti kyberkriminality se tym pro mladez snazi pUsobit jednak na déti, na odborniky pracujici s
mladezi a také prendaset informace smérem ke Skolam.

Zacileni na déeti

Na déti se plisobi prostfednictvim projektu ,,Prevence protipravniho jednani“, ktery obsahuje kazuistiku
dotykajici se problematiky socialni siti.

Zacileni na odborniky

Uskutec¢nén odborny seminaf na téma kyberprostoru pro odborniky, pracovniky pomahajicich
organizaci.

J

Cileni na pedagogické pracovniky

Na pedagogické pracovniky (Skolni metodiky prevence a reditele sSkol) se cili v ramci pravidelnych
setkani uvedenych pracovnik(, kterd se uskutecnuji na Magistratu mésta Plzné a kterd koordinator
| spoluorganizuje.

J

Tym pro mladez v Brné-venkové se zabyval dostupnosti program( zamérenych na bezpecné chovani
v kyberprostoru. Tymu byli vradamci jednani predstaveny prezentace ,Bacha vsiti“, ,Aby bylo
bezpeéno”, ,Bezpelné v kyberprostoru” a koordinatorka ze Zdaru nad Sazavou predstavila Zdarskym

tymem vypracovanou kazuistiku ke kybersSikané.

Tym si kladl za cil vytvofit spoty k bezpe¢nému chovani déti v kyberprostoru - atraktivni alternativu
prednasek vedenych frontalnim zpldsobem. Tym pro mladez se rozhodl jit cestou osloveni znamych
youtuber(l. Koordindtorovi se podafilo kontaktovat dva youtubery, z finan¢nich divod(i nakonec

planované spoty nebyly realizovany.

V rdmci kulatych stol(i konanych pro zastupce Skol ve vsech ORP, byli zastupci Skol informovani o
poradné E-bezpedi a pozadani o umisténi odkazu na poradnu na webové stranky skol. Nasledovat by
mélo ovéreni umisténi odkazu na webovych strankach a pfipadné opétovna motivace reditell skol k

jeho umisténi.

V Praze 9 vyjadfrili clenové tymu pro mladez poptavku po vzdélavani v oblasti kyberkriminality, na

zakladé které se uskutecnily dvé tematicky zamérena setkani. Clenové tymu méli moznost ztcastnit se
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prezentace RE:LIFE institutu na téma psychologie neldtkovych zavislosti, zastupce organizace EDULAB
prezentoval pfispévek k problematice zavadéni novych ICT do Skol, probéhla beseda ¢lend tymu s

lektorem projektu E-Bezpedi a kazuisticka prezentace PCR k tématu kybersikany.

Koordinatorka se snaZila o zavedeni prazské odnoze projektu E-Bezpedi, coZ se ale z divodu nezajmu

ze strany realizatora nepodafilo.
Zaskoldctvi

Zaskolactvi je tématem, které se také prolind mnoha tymy. V pfipadé zaskolactvi se jako primarni cil
tym{ jevi nastaveni jednotné multidisciplinarni spoluprace. Intenzivné se zaskolactvi vénoval tym pro
mladez v Opavé. Tématu se dotkl tym pro mlddez v Brné-venkové v ramci tématu motivace déti ke
studiu (zminéno v ¢asti vénujici se dalSim zajimavym aktivitam) a také v ramci konanych kulatych stold.
V Ceské Lipé byl vytvoren , spoleény postup v pfipadé dlouhodobého zaskolactvi“, na kterém se shodly

OSPOD, M&P, obec, PCR a koly.

Reseni zdskoldctvi (Opava)

Tym pro mladez se v Opavé rozhodl uskutecnit tfi setkani s rGznymi aktéry Skol a s pediatry k nastaveni

jednotného postupu.

Reseni zaskolactvi

Setkani $kolnich specialnich pedagogt a $kolnich psychologti ZS na téma problematika zaskolactvi
(skryté a zjevné, prevence)

e Y

Setkani s rediteli Skol celého okresu Opava na téma "problematika zaskolactvi"

\. J

' D

Setkani s pediatry, pfip. zastupci pediatrd, rediteli Skol a specidlnimi pedagogy k vystavovani omluvenek,
zaskolactvi

\. J
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Pravni povedomi pedagogt i déti v souvislosti s trestnou ¢innosti, prevence rizikového chovdni

Na poli zvySovani pravniho povédomi vznikaji velmi zajimavé aktivity mnoha tymu. Aktivity sméruji ke
zvySovani pravniho povédomi déti ¢i Zaka, ale také pedagogickych pracovnikl. K tématu jsme priradili
také oblast prevence rizikového chovéni, nebot v mnoha lokalitach se tato témata vzajemné prekryvaji

¢i na sebe navazuiji.

Vzdélavani déti v problematice protiprdavniho jedndni (Jesenik)
Tym identifikoval potfebu zvysit pravni povédomi zZak(. Koordindtorka pro tym pfipravila prehled
dostupnych program(, které se na tuto problematiku zaméruji. Mezi témito programy byl také jiz

ukonceny projekt Méstské policie Jesenik, o kterém tymu prednesl ptispévek zadstupce MéP.

Tym definoval potiebu zvysit pravni povédomi déti

Tym se rozhodl podporit projekt MéP Jesenik "Pravo pro kazdy den", ktery byl kvili nizkému zajmu skol
v predchozich letech ukoncen. Jedna se o soutéz pro Zaky 8. a 9. tfid, ke které jiz MéP disponovala
metodikou.

\. J

(Vyvstala potieba skoly znovu oslovit, program aktivnéji nabizet. Nabidka programu se stala ulohou
koordinatorky.

Clenové tymu revidovali, aktualizovali metodiku, ktera se vztahuje k riznym oblastem prava (trestniho,
\obéanského, rodinného apod.) a zahrnuje také oblasti etiky a moralky.

Ucitelé obdrzi zpracované prezentace pro vyuku ke kazdému okruhu prav a také okruhy otazek. V ramci
vyuky budou Zaky na souté? pripravovat. Tym pro mladez bude uciteldim i Zakam poskytovat podporu ve
formé vstupl k nejasnostem.

( \

Na skolach probéhnou skolni kola soutéze. Tym usporada okresni kolo soutéze a ujme se role odborné
poroty.

\. J

Predstaveni ,,Dychej“ (Zddr nad Sdzavou)

Divadelni spolecnost EFFRENATA spolecné s Méstskou policii pfipravovaly projekt zaméfeny na
primarni prevenci - divadelni predstaveni , Dychej“, k jehoZ tvorbé pfizvaly také koordinatorku tymu.
Predstaveni je vypravéno z vézeni jednou ze dvou divek, které jsou jeho aktérkami. Kazda z divek se
v urcitém case ocitd v roli pachatele a nasledné v roli obéti (obé roviny se prolinaji). Predstaveni konci

umrtim jedné z divek.
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Podpora predstaveni "Dychej"

s N

Vzniklo predstaveni "Dychej" , které je ur¢eno pro zaky 8. a 9. tfid a 1. ro¢niku stfednich skol. Pred
uvedenim predstaveni si tvlrci vyZzadali zpétnou vazbu odbornikll - tymu pro mladez, zda je déj
pfedstaveni redlny.

\ J

s N

V predstaveni se prolinaji roviny obéti a agresora. Na zakladé podnétu tymu ziskalo pfedstaveni
interaktvni prvek - Zaci mohou vstoupit do déje a a mohou zménit fatalni nasledky vztahu dvou divek.

\ J

s N

Clenové tymu pro mlade? spolupracuji v ramci kazdého predstaveni, kdy po jeho ukonéeni reaguji na
dotazy zaka (divaka).

\ J

Predstaveni bylo odehrano také pro zastupce mésta a dalSi odbornou verejnost.

Tym pro mladez udélil pfedstaveni cenu za pocin roku 2017.

Prevence rizikového chovadni (Ceskd Lipa)

Tym pro mlade? v Ceské Lipé se rozhodl podpofit prevenci rizikového chovani déti prostfednictvim

Siteni jiz nabizenych program( prevence a pusobenim na pedagogické pracovniky. K dané

problematice vznikl ,minitym pro vzdélavani“ ve sloZeni zastupc PMS, SVP, PPP, Z5, SSa UV.

Prevence rizikového chovani (Ceska Lipa)

Zjisténi a predani nabidky program primarni prevence pro $koly organizaci pUsobicich v regionu. Ze
strany realizator( programu dostal tym pro mladeZ zpétnou vazbu, Ze doslo k nardstu vyuZiti program.

\ J

4 N\
Vytvoreni programu posilujicich pravni povédomi pedagogt a jejich orientaci v rizikovych jevech
souvisejicich s mladezi a jejich moZznych feSeni, tzv. setkani clend tymu s pedagogy na vybrané téma:

- Pocitacova kriminalita
- S kym a jak na problémy zakd

- Trestna Cinnost v oblasti mladeze
\\§ V4

PPP ve spolupraci se SVP realizovala 2 setkdni metodikd prevence
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Prevence rizikového chovdni déti, Olomouc

Na zakladé konkrétni udalosti (stiznosti na shlukovani mladeze v urcéitém misté) zorganizovala
koordinatorka setkani NNO (poskytujicich terénni sluzby, NZDM), zastupce PCR a Mé&P. Cilem setkani
bylo nastavit spolupraci zucastnénych aktérll v pfipadech shlukovani ,nezafazené mladeze”
(kontaktovani NNO ze strany PCR ¢ Mé&P). Jednotlivé organizace si navzajem predstavily svou ¢innost,
oblast plsobeni, cilovou skupinu. V rdmci spole¢ného setkani doslo k vyjasnéni kompetenci a moznosti
jednotlivych organizaci v konkrétnich pripadech. Po roce bude nasledovat dal$i setkani, vramci

kterého bude reflektovana zavedend praxe.

Koordinatorkou byl na zdkladé tohoto jednani zpracovan postup v 8 konkrétnich pfipadech
protipravniho jednani, ktery byl konzultovdn s Méstskou policii. Postup obdrzely neziskové organizace,

které se ucéastnily setkani.

Program prevence protiprdavniho jedndni (Plzen)

Program prevence protipravniho jednani v Plzni zahrnuje prednasky na skolach, které realizuji

specialistky PMS na mladez.

V rdmci programu byl vytvoren plakat, ktery upozoriiuje na rizné oblasti protipravniho jednani (napft.
jizda ,nacerno”) byl distribuovan do $kol. V soucasnosti se upravuje a k jednotlivym bod{m na plakatu

vznikaji doprovodné texty (kazuistiky), které budou zavéseny na webovych strankach ,Bezpecna Plzen”
Drogovd problematika

Zneuzivani navykovych latek byva také ¢astym tématem tymU pro mladez. Ukazuje se vsak, Ze v ramci
toho tématu nenalézaji tymy pro mladez pfilis prostoru k realizaci opatreni. Téma byva otevieno, jsou
predstaveny organizace, které se zabyvaji tématem testovani déti a mladeZe, pracuji se zavislou
mladezi apod. Neéktefi koordinatofi si v ramci tohoto tématu zapUjcuji vystavu vytvorenou v ramci
projektu NSC I. tymem z Brna ,Mne se to netykd“ (v sou¢asnosti napt. ve Zdaru nad Sazavou). Reeni
kriminality v souvislosti se zneuzivanim OPL bylo také napf. feSeno v ramci setkani Skolnich metodiku

prevence a reditell Skol v Plzni.

Tvorba databadzi a prehledd

Tvorba databazi a prehledd se promitd do Cinnosti témér vsech koordinator(i. Ukazuje se vsak, Ze
koordinatofi od této aktivity postupné upoustéji (prikladem muze byt Databaze dostupnych sluzeb —
Praha 9; Databaze/prehled s informacemi o seminatich, které maji jasny piinos — Ceska Lipa) nebo jsou

realizovany rychlou formou excelové tabulky (obvykle psycholog. sluiby pro déti — Jesenik, Zdar nad
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Sdzavou). Dvodem byva rychlé zastaravani dat a nedofesené potize s naslednou aktualizaci. Dvé vétsi

databaze/prehledy jsou pfipravovany v Olomouci.
Prehled programi primdrni prevence (Olomouc)

Dotaznik na mapovani programd primarni prevence (cilova skupina, specifikace programu, misto
realizace, formy realizace). Pfehled bude zaslan skoldm, policistdm, OSPOD, vyvéseno na strankach

mést. Ddvodem pro vznik prehledu byla neznalost nabizenych program( a jejich obsahu.

Prehled psychologickych, psychiatrickych sluZzeb (Olomouc)

Mapovani poskytovanych sluzeb (misto, provozni doba, kapacita, cekaci doba apod.). Na mapovani by

mélo navazat setkani pracovnik(l OSPOD a psychologt, psychiatri k vyjasnéni a nastaveni postup.
Dalsi zajimavé aktivity
Zavedeni Cochemského pristupu (Jesenik)

Vrdmci tymu pro mladez doslo k otevieni tématu o Cochemském pfistupu, ktery je modelem
interdisciplinarni spoluprace aktérd zapojenych do fe$eni rodi¢ovskych rozvodovych spord. Clenové
tymu si ,Cochem” zvolili jako jedno z prioritnich témat. Nasledovala organizace setkdni s realizatory
Cochemské praxe v Novém Ji¢iné s cilem zjistit, jaké jsou jejich praktické zkugenosti. Clenové tymu pro
mladez vydefinovali, koho chtéji na setkani ptizvat, kdy se jako vhodné ukazalo pfizvat zastupce vSech
zainteresovanych organizaci a instituci. Setkani se Ucastnili také dalsi stéZejni aktéfi ze soudniho okresu
Jesenik, ktefi nejsou ¢leny tymu pro mladez (napr. opatrovnické soudkyné, poradna pro rodinu). Po
setkani potrebovali ¢lenové tymu prostor pro zajisténi podpory praxe od svych zfizovatelQ. Vsichni
aktéfi se shodli, Ze chtéji cochemskou praxi v soudnim okrese Jesenik zavést, a za timto ucelem vznikla

pracovni skupina.

Pracovni skupina se ujala planovani opatteni, tvorby pouceni pro rodice, terminovani opatrovnického
fizeni, pracovala na zméné usneseni aj. Bylo potfeba zmapovat situaci v oblasti participace neziskovych
organizaci v opatrovnickém fizeni, moZnosti bezplatného pravniho poradenstvi v regionu aj. Dalsi
postup v této problematice prevzal do svych rukou OSPOD, ktery podal projektovou Zadost, v ramci
které je zavedeni cochemské praxe jednou z aktivit. Jaka je nyni role tymu? Tym je informovdn o
postupu zavadéni Cochemské praxe, Clenové se podileji na tvorbé informacnich letakd apod.,

koordinator je zvan na jednani pracovni skupiny. Cochemska praxe se jiz implementuje.
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Nastaveni spoluprdce OSPOD, PMS, PPP a skol (Brno-venkov)

Usporadani kulatych stold, jejichz smyslem bylo podpotit OSPODy ve spolupraci se skolami. Tym vyjel
do vSech ORP, kde se setkal se zastupci $kol. Ucitelé disponuji mnoZstvim metodik, nyni méli moznost
zeptat se vSech clenl tymd na postupy v konkrétnich situacich. Cilem bylo také prolomit obavy
pedagogl kontaktovat zastupce (represivni) organizace s Zadosti o radu a zaroven pedagogy upozornit

na jejich povinnosti. Tym reflektoval, Ze se Skoly dotazovaly po kulatych stolech ¢astéji nez predtim.
Vytvoreni informaéniho letdku pro cizince (Ceskd Lipa)

Letak obsahuje informace k povinné Skolni dochazce a je urcen pro cizince z Mongolska a Vietnamu.
Byl vytvorfen ve spoluprdci s OSPOD a PPP. Nasledné byl elektronicky distribuovdan na OSPOD

méstskych urada.
Zavedeni resocializaéniho/probaéniho programu pro déti a mladistvé (Jesenik)

Zavedeni resocializa¢niho nebo probacniho programu v soudnim okrese Jesenik byl jednim z prvnich
cild tymu pro mladez. Koordinatorka zmapovala nabidku v jinych soudnich okresech a na jednani tymu
pfizvala realizatory programu. Tym mél zajem zavedeni programu v okrese podpofit prostfednictvim
doloZeni potfebnosti na zdkladé statistickych dat. Pro jednu z organizaci se zavedeni programu do
soudniho okresu Jesenik ukazalo jako problematické. Druhd organizace nasla prostor pro realizaci

probacéniho programu v tomto soudnim okrese a od zafi 2018 je program v realizaci.
Semindre pro pedagogické pracovniky (Ceskd Lipa)

Tym pro mladeZz podepsal s Mistni akéni skupinou Memorandum o spolupraci na poli vzdélavani
pedagogickych pracovnik(. V ramci Minitymu pro vzdélavani jsou identifikovdna mozind témata
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, koordinator seminaf pro pedagogické pracovniky pripravi a

zorganizuje. Mistni akéni skupinou je seminar financovan.
Motivace déti ke studiu (Brno-venkov)

Tym pro mladeZ Brno-venkov zvazoval mozZnosti motivace déti ke studiu. Jednou z moZnosti se jevilo
Cerpani dotaci prostfednictvim ,Sablon z opera¢niho programu OPVV“ na obédy do Skol. Zajisténi
obédU pro zaky se ¢lenlim tymu jevilo jako forma pozitivni motivace zakl k setrvani ve skole a také
jako jedna z moznosti prevence zaskolactvi. Tym pro mladezZ ptizval na jedndni tymu zastupce skol,
které maji s cerpanim dotaci na tuto aktivitu zkusenosti a v ramci pofadanych kulatych stold predali

tato zjisténi dale dalSim skolam.
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Dalsi z moZnosti, jak déti motivovat ke studiu, identifikoval tym na poli doucovani. Zprostredkoval
prostfednictvim kulatych stold moZnosti doucovani prostfednictvim programu univerzity (doucuji
studenti) a také moznosti Cerpani financnich prostfedkd na doucovani prostfednictvim zminénych

»Sablon”.
Utvoreni/narovndni vztahii organizaci zapojenych v tymu se skolami (Praha 9)

Setkani ¢lenG Tymu pro mlade? (OSPOD, PCR, PMS a PCR) s vedoucimi $kolskych odborl a vzajemné
propojeni téchto dvou skupin. V rdmci opatfeni byl zaveden minitym pro oblast Skolstvi, v rdmci

kterého byla feSena systematicka podpora supervize pro pracovniky Skolnich poradenskych pracovist.
Setkdvdni v riiznych organizacich (Zddr nad Sdzavou)

Setkdni tymu pro mldde? se uskuteéfiuje pokazdé v jiném prostiedi (PCR, M&P, okresni soud, hasici,
intervenéni centrum, pilotni projekt socidlniho bydleni apod.). Cleniim tymu se nabizi moZnost
sezndamit se s prostfedim rlznych organizaci a ziskat informace o jejich cinnosti. Navstévu

v organizacich doplnovaly vstupy k pfibuznym tématim.
Rtzné formy setkdvani, semindre, besedy

Tymy pro mladez jsou Casto iniciatory setkavani, seminarl, besed apod. pro rizné cilové skupiny, mezi
kterymi prevladaji pedagogicti pracovnici a zaci Skol. Setkani byvaji casto opakovana, méni se témata

setkani. Zde uvadime néktera z nich:

e Pravidelnd kazuistickd setkdvdni kurdtori pro mldadez a specialistek na mladeZ PMS za Ucelem
sdileni dobré praxe (Plzefi-mésto)

e Setkdni reditel(i ZS a $kolnich metodik( prevence (Plzer), koordinatorka je spoluorganizator

e Besedy s véznénymi Zenami a vézeriskym psychologem — podpora pokracovani z pfedeslého
projektu Na spravnou cestu! (Opava)

e Setkdni skolnich metodik( prevence se ¢leny tymu pro mladez (Opava)

e Setkdni stdtniho zdstupce se zdstupci obvodnich oddéleni PCR, OSPODy a PMS k trestnimu
fizeni s nezletilym. Sjednoceni praxe 7 obvodnich oddéleni — pfipomenuti zasad prace u
nezletilym. (Brno-venkov)

e Semindr na téma sebeposkozovadni

e Semindr Hate Free Culture, Bc. Jana Leitnerova —, Nestalo se, ale mohlo by se stdt” (Zdar nad
Sazavou)

e Semindr spojeny s workshopem Kyberbezpeci, Mgr. Petra Svobodova, Mgr. Straka (kurator pro

mladez T¥ebic), (Zdar nad Sazavou)

21



e Prezentace agendy mlddeZze PMS pro metodiky prevence a manaZery prevence kriminality
(Praha 9)

e  Prdvni minimum pro Zdky - pfednasi kurator pro mladez (Opava)

2.1.5. Dotaznikové Setieni mezi ¢leny Tym0{ pro mladez

Dotaznikové Setfeni mezi ¢leny Tym(l pro mladezZ se orientovalo do oblasti naplfiovani cild projektu a
do oblasti organizace Tym( pro mladeZ tak, aby jeho vysledky nabidly realizatorovi projektu a
koordinatorim zpétnou vazbu k ¢innosti tymu. Dotaznik nabizel ¢leniim tymu dostatek prostoru pro
vyjadreni vlastniho nazoru a podnétnych informaci, které mohou slouzit koordinatorovi k Upravé
¢innosti tymu. Dotaznikové Setfeni probihalo od 19. 10. do 2. 11. 2018, nasledné bylo prodlouzeno do
9. 11. 2018, o ¢emz byli ¢lenové tymu vyrozuméni. Celkem v dotaznikovém Setieni odpovédélo 90

respondentd a navratnost ¢inila 60 %.

Navratnost dotaznikd v soudnich okresech

Brno-venkov
Jesenik

Sumperk

Praha 9

Zd4ar nad Sazavou
Ceska Lipa
Olomouc

Opava
Plzen-mésto

Nachod

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M ¢lend vyplnilo  ®m ¢lend nevyplnilo

Graf ukazuje navratnost dotaznikl podle jednotlivych soudnich okrest. Je patrné, Ze nejvice se zapojili
¢lenové tymu pro mladez v Nachodé (11 z 11). Nasleduji ¢lenové tymu z Plzné-mésta (10 ze 12), Opavy
(10 z 15), Olomouce (9 z 15) a Ceské Lipy (11 z 19). O malo vice nez polovina ¢lend se zapojila také ve
Zd3aru nad Sazavou (9 ze 17), kde se zapoijili zejména predstavitelé statniho sektoru. V Praze 9 se
zapojila presné polovina ¢lend (9 z 18) — zde lze nizkou uUcast v evaluaci spojovat s obménou
koordinatora, ktera probéhla v neddvné dobé, a od ledna pfevezme tym opét novy koordinator. Méné

ne’ polovina ¢lend odpovédéla v Sumperku (8 ze 17), Jeseniku (5 z 11) a v Brné-venkové (8 z 19). V
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Sumperku nizkou Géast spojujeme s teprve dvéma setkanimi tymu (dva ¢lenové nam zaslali zpétnou
vazbu, Ze se prozatim neciti kompetentni dotaznik vyplnit). V Jeseniku m(ze byt nizka ucast spojena
s vyhodnocovanim ¢innosti tymu samotnou koordinatorkou, ktera ¢leny tymu Zadala o zpétnou vazbu
na konci roku 2017. Také v Brné-venkové zmifnoval koordinator, Ze pribézné obchazi ¢leny tymu a sbira
podnéty pro ¢innost tymu a dotazuje se na moznosti zlepseni. Podobné je tomu ve Zdaru nad Sazavou,
kde koordinatorka zvaZzovala, kam tym pro mladez v innosti ddle posunout, a usporadala
brainstorming na téma: ,Co ndm tym pfinasi, co bychom chtéli dale délat a co pro to kazdy z ¢len(

muze udélat.”
Postup sbéru dat a metodologie jejich zpracovdni

Nastrojem sbéru dat uréenych k analyze byl strukturovany dotaznik obsahujici otazky v uzavieném
(vybér z predem danych variant), otevieném (moznost formulovat odpovéd vlastnimi slovy) a
polootevieném (kombinace obou pfedchozich tvar( otazek) tvaru. Diky mnoZstvi otevienych otazek v
dotazniku mél byt respondentlim zajistén maximalni prostor pro presné a detailni vyjadreni svého
presvédceni. Tim mélo dojit k eliminaci omezeni dotaznikového Setfeni, které jako nastroj standardné
pfili§ mnoho prostoru volnym vyjadrenim respondentll neposkytuje. Dotaznikové Setfeni bylo
organizovano prostrednictvim e-mailové komunikace, kdy byly respondentim rozeslany dotazniky ve
formatu document word. Divodem byly zejména obavy realizatora projektu ve vztahu k pristupu ¢lenl
z fad statnich organizaci k online formulafi. Pro vétsi motivaci tyma k vyplnéni dotaznik( byli ¢lenové
pfed zahdjenim dotaznikového Setfeni informovani a poZzaddni o vyplnéni dotazniku svymi

koordinatory.

Vzhledem k malému vzorku respondenti za jednotlivé Tymy pro mladez se statistické zpracovani dat
opiralo zejména o frekvencni analyzu, kterd uvadi vysledky v absolutnich hodnotdch. Pocet
odpovidajicich respondentl nepresahuje hodnotu 100, ktera je obecné pokladana za minimalni hranici

pro uvadéni vysledkd v relativnich Cislech.

Data z otevienych otdzek byla zpracovdna spiSe kvalitativnimi postupy, kdy byly v odpovédich

respondentd vyhledavany:

e (Castéji se opakujici prvky (nazory, postrehy, potreby),
e zajimavé relace (napfiklad vyskyt vice odlisnych pohledl na urcitou problematiku mezi

respondenty).
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Celkové vysledky jsou uvedeny v grafech (zpravidla uzaviené a polooteviené otazky v dotazniku).
Vysledky za jednotlivé tymy pro mladezZ jsou uvadény zvlast v podkapitolach vénujicich se jednotlivym

tymuim. Vysledky za jednotlivé tymy jsou v textu nabidnuty pouze, pokud se odpovédi vyraznéji odlisuiji.
Vysledky vsech tym( pro mldadez

Prvni otazka, kterou jsme ¢lenim tymu poloZili, se vztahovala k potfebnosti tymu.

Je podle Vas ¢innost Tymu pro mladez potiebna?
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urcité ano spise ano spise ne uréité ne  bez odpovédi

O potfebnosti ¢innosti TymU pro mladezZ jsou jejich ¢lenové presvéddeni. Za urcité potfebnou povazZuje
jeho ¢innost 68 respondent(l a za spiSe potifebnou 16 respondentll. Odpovéd, Ze ¢innost tymu je spisSe
nepotirebna uvedlo 6 respondentl a Zadny z respondentl neni o nepotifebnosti presvédcen. Na otazku

neodpovédél 1 respondent.

Naplfuje ¢innost Tymu pro mladeZ Vase pocatecni

ocekdavani?
50 a2
40 35
30
20
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10
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0
urcité ano spise ano spise ne uréité ne  bez odpovédi

Cinnost tymu napliiuje oéekavani vétdiny ¢lend tymd (79 z90), 9 respondentll uvedlo, Ze jeho
ocekavani spiSe nejsou naplnovana a Zadny respondent neuvedl, Ze ¢innost tymu jeho o¢ekavani urcité

nenapliuje. Na otazku neodpovédéli dva respondenti.
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Respondenti, jejich? ocekavani spise nejsou napliiovéna, jsou ¢leny Tymu pro mlade? Zdar nad Sazavou
(5 z9 odpovidajicich; tym celkem c¢ita 17 ¢lend) a také tymu pro Prahu 9 (3 z 9 odpovidajicich; tym

celkem ¢ita 18 ¢lend) a Olomouce (1).

Dale mohli respondenti uvést, jaka jejich ocekavani nejsou naplnéna. Ukazuje se, Ze nenaplnéna

ocekdavani sméruji do oblasti realizace konkrétnich opatieni a zavedeni moznych postup(i v praxi.

Clenové Tymu pro mladei Zdar nad Sazavou uvadéli, 7e odekavali setkavéni zaméfend na
rozpracovavani ,metodik” ¢innosti pro rlizné subjekty. Ocekdvaji vice konkrétnich vystupd, vétsi
propojeni s praxi ¢lenl. Tématy by se chtéli zabyvat vice do detailu a dojit ke konkrétnim postuplm.
Témata by dle nich méla byt rozebirdna vice do hloubky: , Volba rozdilnych témat pro jednotlivd setkani
nevede ke konkrétni ¢innosti.”“ Dosavadni program povaZzuji za pestry a obohacujici, nicméné maji pocit,

Ze je potfeba ¢innost tymu posunout.

Clenové tymu Praha 9 uvadéli, 7e ocekavali praktické dopady a ¢innost tymu se odehrava spise v
teoretické roviné. Ocekavali vice praktickych pfipadu, které se zaméfi na kompetence vsech tGcéastnikd.
Zaroven zaznélo od jednoho z ¢lend tymu, Ze byt ocekaval praktické dopady a tym je schopen

vydefinovat potize, v praxi zistavaji z riznych divod( nefesitelné.

Clen tymu z Olomouce uved|, 7e jeho ocekavani souvisela se sjednocenim postupd, co? ale sam
ohodnotil jako nemozné z divodu Sirokého nazorového spektra a neexistujicich moznosti tymu ve

formé tlaku na jednotlivé aktéry.

Reaguje ¢innost Tymu pro mladez na problémy
regionu?
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ClenGm tym@ jsme poloZili otazku, zda éinnost tymu reaguje na problémy regionu. Respondenti v této
otazce volili nejcastéji varianty odpovédi ,urcité ano” (59) a ,,spiSe ano” (28), pouze 3 respondenti

odpovédéli ,spisSe ne” a zadny z nich neuved| ,urcité ne”.
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V rdmci otazky jsme ¢lenidm tym( dali volny prostor pro komentat jejich volby. Zde respondenti
nejcastéji podkladali sva tvrzeni konstatovanim, Ze c¢lenové tymu maji moZnost program tymu
ovliviiovat jednak pfipominkovanim programu a také volbou témat v rdmci tvorby planu c¢innosti.
Respondenti také uvadéli, jak konkrétné tym reaguje, jakymi tématy se zabyva, jaké jsou vystupy a vize
tymu do budoucna. Clen tymu pro Nachod uvadél: ,Jako prioritu jsme urcili FeSeni situace ohledné
kyberkriminality. Naddle mdame v pldnu zamérit se na vybudovadni adiktologické ambulance a poté
pfipadné téma zdskoldctvi.” Jiny ¢len tymu ze Zdaru nad Sazavou uvedl: , Témata setkdni vychdzi
z potreb jednotlivych ¢len( tymu, maji prostor je navrhovat, pfipadné koordindtorka nabizi témata dle

vlastniho uvdZeni, zaloZeném na znalosti problematiky.“

Urcité pochyby o reagovani tymu na problémy regionu se objevuji tam, kde tym pUsobi v ramci
rozlehlého regionu — ¢lenové tymu si nejsou jisti, Ze tym reaguje na potireby vSsech ORP ¢i mést v rdmci
soudniho okresu. Pochybnosti pocituji také ti ¢lenové, ktefi nejsou presvédcéeni o dostatecnosti reakce,

respektive uvadéji, ze jsou problémy tymem pouze pojmenovany.

Pfispiva podle Vas Tym pro mladez k

90

80
80
60 51
50 44 a1
40 33 34
30 22 24
20 12 11
7 7
10 3 4
1 o 0o 2 1 0 2 0o 1
0
O 0 ¥ ¥ I 0O 0O W W xE O 0 W U I O 0 W Wz O 0O W V I
£ ¢ € € g € € € € B € € c c B € ¢ c c 8 & c c c I
® ® 9 0 > ©® ®© ¢ @ > ©®© © ¢ 0 > ©®© © g @ > © © ¢ > >
W v 2 = o »w v v = o »>w v 0 = o »u Qv v = o »w v M ¥ [}
2 ¥ g 8 9 £ @ g 0 9 £ ¥ g o 9 £ ¥ g o 9 £ W g B 9
T2 f538E e 58 E e T58 L e 588 e 5 g
N N N N N
(<] (3] (] (9] [
Ko} o} o] o] Ko}
rozvoji preventivnich zasitovani aktérd  predavani informaci sniZzovani kriminality rozvoji
aktivit multidisciplinarni
spoluprace

Polozili jsme ¢lenim tymu otdzku, zda tym pFispiva k rozvoji preventivnich aktivit pro ohrozené déti a
mladez, k zasitovani aktér( pracujicich s mladezi, k predavani informaci mezi jednotlivymi ¢leny tymu
(pFip. hosty), ke snizovani kriminality déti a mladistvych a k rozvoji multidisciplinarni spoluprace. Tato
otazka byla polooteviend, takZie ¢lenové méli moznost uvést jinou oblast, v niz dochdzi diky tymu ke

zlepseni.
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Clenové tym0 se kloni k nazoru, 7e tymy jsou pfinosem ve véech uvedenych oblastech. Je zfejmé, ie
nejcastéji jsou ¢lenové tymu presvédceni, Ze tym pFispiva k pfedavani informaci mezi ¢leny tymu a

hosty (urcité a spiSe ano — 80, spiSe ano — 7, spiSe ne —1).

Podobné respondenti hodnotili pfinos tymu k rozvoji multidisciplinarni spoluprace (urcité ano — 61,
spiSe ano — 24, spie ne — 4) a k zasitovani aktérd pracujicich s mladeZi (urcité ano — 51, spiSe ano —

34, spise ne — 3).

Takto jednoznacné odpovédi jiz neziskdvdme v pfipadé dotazu na pfinos voblasti rozvoje
preventivnich aktivit (urcité ano — 44, spiSe ano — 33, spiSe ne — 12, urcité ne 1). Pokud se podivame,
ve kterych lokalitadch ¢lenové tymu uvadéli, Ze ¢innost tymu spiSe nepfrispiva k rozvoji preventivnich
aktivit, pak zjistime, Ze se jedna o tym Prahy 9 (4 z 9 odpovidajicich ¢lend), Zdaru nad Sazavou (5 z 9
odpovidajicich ¢lend), Olomouce (2 z 9 odpovidajicich ¢lentl) a Sumperka (1 z 8 odpovidajicich ¢lend).
Ve vSech ostatnich lokalitach volili respondenti odpovédi ,urcité ano” a ,spiSe ano”. Vlbec nejvice
presvédcené jsou tymy plsobici v soudnich okresech Nachod (urcité ano - 8 z 11 odpovidajicich; tym

celkem ¢ita 11 ¢lend) a Jesenik (urcité ano — 4 respondenti z 5; tym celkem ¢ita 11 ¢lend).

Méné jisti jsou Clenové tymu v pFinosu tymd pro snizovani kriminality déti a mladistvych, kdy o
prinosu je presvédceno 11 respondentd, ,spiSe ano” uvedlo 41 respondentd, 22 respondentd uvedlo

,Spise ne”“ a 7 respondentl ,urcité ne”.

V pfipadé pfinosu tymu ke sniZovani kriminality, pak odpovédi klonici se k varianté ne jsou
rozprostieny napfi¢ vSemi lokalitami. Vyjimku predstavuje pouze soudni okres Jesenik, kde takovou
variantu neuved| zadny respondent. V Jeseniku volili ¢lenové pouze varianty ,urcité ano” (1) a ,spiSe

ano“ (4), coz mlze souviset s aktivitou tymu smérujici k zavedeni probacniho programu.

Dale jsme respondentlm dali moZnost vyjadrit, v ¢em spatfuji nejvétsi pfinos tymu? Vétsina odpovédi

se prolind napfic lokalitami.

Nejcastéji povazuji respondenti za nejvétsi pfinos moznost pozndni ostatnich éleni osobné. Jeden
z respondentd uvedl, Ze kone¢né poznal lidi, se kterymi si do té doby pouze telefonoval. Ukazuje se, Ze
navazani osobniho kontaktu otevird ¢lenim prostor pro konzultaci svych postupl ¢i konkrétnich
pfipadli, konfrontaci ndzorl a metod, dava jim pocit, Ze na to nejsou sami. Moznost konzultovat
konkrétni pripady, sdilet obtiZe, pozadat o radu, a to v prostredi, které povazuji za bezpeéné, povazuji

¢lenové za pfinosné.

Dal$im pfinosem je sitovdni aktérii a rozvoj multidisciplindrni spoluprdce, nalézani moznosti

spoluprace napfic institucemi. Sezndmeni se s praci dalsich ¢lenl tymuU, objevovani jejich limitQ a
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moznost nastaveni postupd, sjednoceni postupl v regionech ¢i nastaveni budouci spoluprace. Jeden
z respondentl Prahy 9 uvedl: ,Rozvoj multidisciplindrni spoluprdce, preddvdni zkusenosti a postupu
z praxe, ziskdni nového pohledu na projedndvanou véc a zjisténi moZnosti dalsich aktéri.” Dalsi
respondent z Brna-venkova uvedl, Ze za nejvice pfinosnou povazuje: ,,Koordinaci ¢innosti a aktualizaci
spoluprdce mezi jednotlivymi aktéry na poli prevence kriminality, pojmenovdni dobré praxe a
pojmenovdni a feSeni mezer na poli spoluprdce. Tim pddem i zvysovdni efektivity podpory cilové

skupiny.“ Sdileni ptiklad(i dobré a Spatné praxe bylo také ¢asto jmenovanym prinosem.

Prinosné je sdileni informaci a pfriliv informaci a novinek. Konkrétné c¢lenové tymu zminovali

informace o NNO pUsobicich v lokalitach, o preventivnich programech apod.

Zminovana byla také prdce s pripadovymi studiemi, rozebrani problému z vice pohledd. Jednani tymu

dava clenlim pfileZitost nahlizet na problémy z rliznych ahl.

Setkavani tymu pro mladez dava jejich ¢lenlm pfrileZitost reakce na aktudlni trendy.

vrv

Vyjma vySe zminénych pfinosi, které se objevovaly napfic¢ lokalitami, jmenovali ¢lenové také jiné
pfinosy, vice konkrétni ¢i mifici do oblasti konkrétnich aktivit a opatteni. Zminovali to, o éem jsou
presvédceni, Ze se tymu podarilo. Hodnocenim nejvétsiho pfinosu se vymyka tym Ndchod, kde vyjma
vySe zminéného clenové Castéji nez v jinych lokalitach zminuji jako nejvétsi prinos rozvoj preventivnich
aktivit, praci na preventivnich projektech, prace na projektu kyberkriminality, koordinaci navaznych
aktivit. V Jeseniku vidi néktefi ¢lenové nejvétsi prinos v rozbéhnuti konkrétnich projekt a aktivit a
jejich koordinaci. Také ¢lenové tymu Opavy zmifuji, Ze jsou diky tymu schopni reagovat na aktudlni
problémy preventivnimi aktivitami. V hodnoceni nejvétsiho prinosu tymu Prahy 9 se ukazuje, Ze se dafi
prace v oblasti Skolstvi, jeden ze ¢lenl uvedl: ,,... v prohlubovdni meziresortni spoluprdce daného
regionu na urovni odbort Skolstvi a OSPOD v prevenci rizikového chovdni déti a mlddeZe a pres
zfizovatele i aktivizaci skol v této oblasti.” Clenové tymu ve Zddru nad Sdzavou zminili ,material ke

kriminalité mladeze” a pravidelné aktualizovany podrobny seznam odbornych pracovist v regionu.
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Jsou podle Vas v Tymu pro mladez zastoupeni
vsichni relevantni aktéri?
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Respondenti se prfevazné domnivaji, Ze v jejich Tymu pro mladez jsou zastoupeni vsSichni relevantni
aktéri, castéji se kloni k varianté ,spiSe ano” (50 respondent(l) nez k ,urcité ano” (33 respondent().
Pouze 5 respondentl se domniva, Ze zastoupeni nejsou (spiSe ne - 3, urcité ne — 2). Dva respondenti

na otazku neodpovédéli.

Clenové sedmi tym@ uvadéli pouze varianty urcité &i spise ano. ,Ur¢ité ne” odpovédéli ¢lenové tymu

Zd3ar nad Sazavou (2) a ,,spise ne” ¢lenové tymu Praha 9 (2) a Opava (1).

Vyzvali jsme respondenty k tomu, aby uvedli, kdo jiny by mél byt vtymu zastoupen. MozZnosti
zastoupeni dalSich aktérd uvadéli také néktefi z téch, ktefi odpovédéli ,spise ano”. Navrhil na zapojeni
dalsich aktérd je mnoho, je vsak potieba vidy zvaZovat, zda se diky velkému poctu ¢lenl nestane tym
nefunkéni. Jeden respondent z tymu v Plzni uvedl, Ze diky tomu, Ze se na jednani tymu dafi zvat aktualni
hosty z rznych organizaci vidy k danému tématu, ma tym vzdy multidisciplinarni zastoupeni. Dulezité

podle néj je také propojeni Tymu pro mladez na dalsi pracovni skupiny.

Ve Zd'aru nad Sazavou podle jednoho ¢lena chybi v tymu odbornik z oblasti détské psychiatrie, ktery je
vSak zaroven vniman jako ,nedosazitelny”. Ddle vidy jeden respondent uvadél, Ze je do tymu potieba

zastupce samosprav a vétsi zapojeni organa ¢innych v trestnim ftizeni.

Zastoupeni psychologa, vétsi zastoupeni PCR, zfizovatel(l $kol by pFivital vidy jeden &len tymu Prahy 9.
Zde se také objevil ndvrh na zapojeni NNO pracujicich s mladezi, skol a koordindtora prevence
kriminality, postradatelni by pak podle nazoru stejného respondenta mohli byt pracovnici z drovné

kraje.

V Nachodé jeden z ¢lend tymu upozornuje na nastaly odchod soudce, ktery se tymu dfive Gcastnil. Nyni

je tym bez tohoto zastoupeni.
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V Jeseniku jeden c¢len navrhuje zapojit do tymu metodiky prevence zakladnich Skol a zastupce obci

s vyloucenymi lokalitami.

V Opavé také jeden z respondent( uvadél, Ze by do tymu zapojil neziskové organizace, jejichZ ¢innost

spada do oblasti prevence kriminality.

Jsou podle Vas v Tymu pro mladez dostatecné
zastoupeny organy ¢inné v trestnim fizeni?
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Na otazku, zda jsou v tymech zastoupeni vSichni relevantni aktéti, navazovala dalsi vztahujici se pouze
k zastoupeni organa cinnych v trestnim Fizeni. Vtomto pfipadé uvadéli ¢lenové tymu nejéastéji
,urcité ano” (56) a ,spiSe ano“ (29). Variantu ,spiSe ne” a ,,urcité ne” zvolili vidy dva respondenti. Na

otazku neodpovédél 1 respondent.

To, Ze nejsou dostatecné zastoupeny organy ¢inné v trestnim fizeni, se domnivaji 2 ¢lenové tymu ve
Zdaru nad Sazavou. Dva ¢lenové tymu ze Zdaru by uvitali pfitomnost statniho zastupce a soudce, jeden
uved| také zastupce PCR. Dal$i 3 ¢lenové zmifiuiji, Ze pfestoZe soud v tymu zastoupen je, zastupce soudu
je Casto nepfitomen pro ¢asové vytizeni. Nedostatecné zastoupeni vyjadrila také koordinatorka tymu,
ktera se houzevnaté snazi o Clenstvi okresniho statniho zastupitelstvi, které prozatim stalé ¢lenstvi

v tymu odmita.
Odpovéd' ,spiSe ne“ vybral jeden respondent z tymu Brno-venkov a také Prahy 9.

Podle ¢lena tymu Brno-venkov by mély byt OCTR zastoupeni hojné&ji v piipadé, kdy tym Fesi trestni véci.

PFivital by zastupce PCR obecné, PCR SKPV, soudce i statni zastupce.

Problém ¢asové vytizenosti soudce zmiriuje také ¢len tymu v Sumperku (zde je viak potfeba uvést, 7e
jednani tymu pro mlade? v Sumperku se v dobé $etfeni konalo pouze dvakrat). Koordinatorka tymu
pro mlade? v Sumperku pfi rozhovoru uvadéla, 7e okresni soud je €lenem tymu. Pro €asovou vytizenost
se vsak Zadny jeho zastupce jedndani tymu prozatim neulcastnil a koordinatorka prenasi informace

z tymu v ramci individualnich setkani.
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Clenové tymu v Nahodé by také radi uvitali nového soudce (zmifiovano vy3e), celkem se tohoto tématu
dotkli 2 ¢lenové tymu. Také koordinatorka se k dané situaci v rdmci rozhovoru vyjadfovala, nebot
soudkyné, ktera byla doposud clenkou tymu, odesla do dlichodu a jeji nastupce prozatim nabidku

¢lenstvi v tymu nevyufZil.

V Olomouci jeden z ¢lenl tymu pro mladez zminuje, Ze tym neni pro organy ¢inné v trestnim fizeni

pfinosny.

Je podle Vas vyuzit potencial vSech ¢lenti Tymu pro
mladez?
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ClenG tymu jsme se dale zeptali, zda se domnivaji, Ze je dostate¢né vyuZit potencial viech ¢lent tymu.
Opét prevladala spiSe souhlasna stanoviska (spiSe ano — 49, urcité ano — 29). Odpovéd ,spiSe ne”

uvedlo 8 respondent(l. Neodpovédéli 4 respondenti.

NevyuZiti potencidlu bylo nejcastéji zdGvodnovano ¢asovou vytizenosti ¢lenli tymu a také blizkosti
feSeného tématu konkrétnim ¢lendm. VyuZiti potencidlu bylo také spojeno s pravidelnou Ucasti ¢len(:
,,0d nékterych clent by byla potreba vétsi aktivita, ¢i vibec pravidelnd ucast”. V jednom pripadé bylo

uvedeno, Ze potencial neni vyuzZit z didvodu velkého poctu c¢lenl tymu.
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Je ¢innost Tymu pro mladeZ dobfe nastavena z uvedenych hledisek
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Na vSechny otazky dotykajici se nastaveni cinnosti tymu z hlediska frekvence setkavani, délky
setkavani, mista setkavani a volby témat odpovidali ¢clenové tymu kladné nebo spise kladné. Negativni

odpovédi se objevuji jen jednotlivé.

Jak hodnotite volbu hosti se vstupy k tématiim?

52 27 8

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B bez odpovédi 1 2 3

Dalsi otazka smérovala k volbé hostl k tématdim, respondenti znamkovali vybér hostu jako ve skole
od 1 (vybornd) az po 5 (nedostacujici). Koordinatofi v rozhovorech ¢asto zminovali, Ze privést na
jedndni tymu kvalitniho hosta, ktery pfinese informace k feSenému tématu, je velmi obtizné. Zpétnou

vazbou od ¢lenli tymd je, Ze se jim to dafi. Pfevazna vétsina ¢lenll tyma hodnotila vybér hostu jednickou
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(52), pripadné dvojkou (27). Pouze 8 respondentl ohodnotilo vybér hostl jako dobry (8). Jako

dostatecny Ci nedostatecny vybér hostl neohodnotil nikdo. Tfi respondenti na otazku neodpovédéli.
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Mate na jednani Tymu pro mladez dostatecny
prostor pro vyjadfeni vasich nazori?
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Vsichni ¢lenové tymU pro mladez se shodli na tom, Ze maji na jednani tymu dostatecny prostor pro

vyjadreni vlastnich nazort. , Urcité ano” uvedlo 78 respondentd a ,,spiSe ano” 12 respondentd. Je tedy

zfejmé, Ze koordinatorliim se dafi vést setkani tymud nazoroveé vyvazené.
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Jsou podle Vas témata fesenad
Tymem pro mladez aktualni?
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Jsou podle Vas nastolena témata
dostatecné resena?
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Déle jsme ¢lenim tymu poloZili dvé otdzky vztahujici se k tématim, ktera tymy resi. Prvni otazka se

vztahovala k tomu, zda jsou témata aktualni. Zde se ¢lenové shodli na tom, Ze aktualni jsou (urcité ano

— 67, spiSe ano — 22). Pouze jeden respondent odpovédél, Ze spiSe ne.

Druhou otdzkou jsme se dotazovali, zda jsou nastolend témata dostatecné feSena. Zde se také

prevazna vétsiné shoduje na tom, Ze ano, ale kloni se ¢astéji k odpovédi ,spisSe ano” (44). ,Urcité ano*

g

odpovédélo 35 respondent(. Deset respondentl se vybralo negativnéjsi odpovéd - 9 respondent(

uvedlo ,,spiSe ne” a 1 respondent ,urcité ne”. Varianty spiSe a urcité ne volili nejéastéji ¢lenové tymu

pro mladei ze Zddaru nad Sazavou (5 z9 odpovidajicich; tym ¢&ita 17 ¢lend) a Prahy 9 (3 z9

odpovidajicich; tym ¢ita 18 ¢len).
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V dalsi otazce jsme dali ¢lenlim tym{ pro mladez prileZitost vyjadfit, co by na jednani tyma zménili.

Odpovéd ¢lenové tymu Casto vztahovali k predes|é otdzce (dostatecné fesend témata).

Clenové tymu Brno-venkov v odpovédich vyjadfovali spokojenost, jeden &len by se chtél schazet ¢astéji
a jeden respondent uvedl, Ze by uvital distojné obcerstveni, které by navodilo prijemnéjsi atmosféru.

Jeden ¢len by uvital vétsi dohled nad dodrzovanim dané ¢asové struktury jednéani/programu.

Jeden c¢len tymu Plzen-mésto ma pocit, Ze témata jsou dostatecné feSena (rozebrana), je
pojmenovano, co funguje, a co nikoliv, chybi mu vsak konkrétni vystup. Ma spiSe pocit, Ze je téma

otevieno.

Vtymu Prahy 9 se k Zadoucim zméndm vyjadfili 2 clenové. Jeden by uvital konkrétni opatreni,
konkrétni kroky. Druhy ¢len se domniva, Ze pfi zjisténi problém( na Urovni systému je tfeba, aby se

vystup dostal cestou PMS ke kompetentnim osobam v legislativnim procesu.

THi ¢lenové tymu ve Zdaru nad Sazavou by uvitali setkdvani na stabilnim misté. Mista jednani by
nestridali z asovych dlvodu. Stfidani mist bylo jednim ze ¢lenl vnimano jako zpestfeni a moZnost
seznamit se s pracovnim prostfedim tymu, to jiz ale podle né&j neni zapotrebi. Tito ¢lenové také jako
podnét pro dalsi ¢innost tymu uvadéji zaméfit se vice na koordinacni a metodickou cinnost. Sjednoceni
postupl v regionu. Zabyvat se konkrétnimi tématy, ta hloubéji rozpracovat do metodiky (co mohou
jednotlivi aktéfi délat v danych situacich). Rozsitit znalosti kompetenci jednotlivych aktérd. Jeden clen

uvedl, Ze nevidi vétsi smysl| existence tymu.

Do projektu byl zapojen v pilce roku 2018 také tym soudniho okresu Sumperk, ktery ma za sebou 2
jednani. Jeden ze ¢lenll vyjadfuje pocit snahy dostat se na roven lokalit, ve kterych jiz tym funguje déle,
a povaZzuje za nutné, aby byly nad jednotlivymi kroky, pfipravovanymi podklady vedeny Sirsi diskuze.

Jednoduse proces neuspéchat.

Tym pro mladei v Ceské Lipé sméFuje ve svych opatfenich zejména k oblasti kolstvi, konkrétné
k pedagogickym pracovnikdim. Jeden ¢len tymu pro mlade? v Ceské Lipé by ¢innost tymu smé¥oval vice

k rozvoji preventivni ¢innosti pfi praci s rodinami a praci s nezletilymi obétmi trestné ¢innosti.
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Myslite si, Ze je potfeba ¢innost Tymu pro mladez
zachovat i po skonceni projektu?
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Témér vsichni respondenti odpovédéli, Ze by méla byt ¢innost tymu zachovana také po skonceni
projektu — k souhlasnému stanovisku se priklonilo 82 respondentt (urcité ano — 58, spise ano — 24).

Pro zachovani tymu spiSe neni 5 respondentl a urcité nejsou 2 respondenti.

Dalsi dvé otazky dotazniku smérovaly k pozici koordinatora. Ptali jsme se, zda ¢lenové tymu pocitovali
zménu cinnosti tymu s ndstupem koordinatora a také zda by tato pozice méla byt zachovana také po

skonceni projektu.

Mate pocit, Ze se s nastupem koordinatora
néjakym zptisobem zménila ¢innost Tymu pro

mladez?
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Na otdzku smétujici ke zméné Cinnosti tymu s nastupem koordinatora se méli vyjadrit ti, ktefi jsou
¢leny tymu v lokalitach, kde tym v néjaké podobé pusobil pied jeho nastupem. Na otazku dale neuvedli
odpovéd ti ¢lenové, ktefi nejsou ¢leny tymu dlouho nebo se dfivéjsich setkani tymu neucastnili. Na
otazku neodpovédéla polovina respondentd (45). K tomu, Ze k néjaké zméné doslo, se priklani 32
respondentd (urcité ano — 26, spiSe ano — 6). Ostatni respondenti nemaji pocit vyraznéjsi zmeény (spise

ne — 10, urcité ne — 3).

Pokud clenové pocituji zménu, méli moznost uvést jakou. Mezi nejéastéji zmifiovanymi zménami
uvadéli ¢lenové tymu pravidelnost setkavani, lepsi koordinaci tymu, SirSi zabér témat jednani, zvani

hostl — odbornikd, rozsifeni tymu, dostate¢né pripraveny program. Néktefi ¢lenové uvadéli, Ze se jim
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lépe spolupracuje, spoluprace je kvalitngjsi. Clenstvi v tymu pfina$i moznost konstruktivniho fe$eni

s Casovou Usporou. Zde uvadime nékteré vyroky ¢lend tymu:
»Koordindtor je profesiondl.”
»Tym pro mlddeZ zacal pracovat.”
»Zkvalitnéni spoluprdce a lepsi vyména informaci, rovnéZ i volba témat.”

,Setkdni jsou pravidelnd, je dostatecné pripraven program, témata jsou uZitecnd, jsou k tomu

ziskdavdny informace z jinych regiond, zvdni patficni hosté, apod. drive bylo setkdni pouze v pripadé

v

zmén souvisejicich s trestnim zakonikem, nyni jsou témata Sirsi a uZite¢néjsi.“

Myslite si, Ze je duleZité pozici koordinatora Tymu
pro mladez zachovat i nadale (po skonceni projektu
,Na spravnou cestu! 11.“)?
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V souladu s vy$e uvedenymi citacemi je také odpovéd na otazku, zda je dlleZité pozici koordinatora
zachovat. Ke kladné odpovédi se kloni 83 respondentd, pficemz 64 si mysli, Ze ,urcité ano“ a 19 z nich
volila variantu ,,spiSe ano”. Pouze 5 respondentl uvadélo ,spiSe ne” a 1 respondent si mysli, Ze pozici

koordinatora urcité neni ddlezité zachovat.

V posledni otazce jsme se zeptali ¢len(l tymu, zda je néco, na co co jsme se nezeptali a oni nam to
chtéji sdélit. Na tuto otazku jsme dostali 16 odpovédi, z nichZ 9 vyjadiuje spokojenost s fungovanim
tymu pro mladez, ptripadné si preji jejich dalsi pokracovani. V dalsich pripadech se odpovédi vztahovaly
k nékteré z predeslych otazek, doplfiovali pfedesla tvrzeni, a proto jsme je zapracovali k danym

otazkam. Jeden z ¢len(i se v ramci odpovédi dotazoval na prenos prekazek a podnétli mezi tymy.

2.1.6. Program zaméstnavani

Zcela novou aktivitou ve ¢tyfech regionech, kde projekt jiz plsobil v predeslém obdobi (Brno-venkov,
Nachod, Opava a Plzen-mésto) je vytvoreni a realizace Programu kratkodobého zaméstnani, do

kterého mohou byt zafazovani mladistvi pachatelé za i¢elem nahrady Skody zplsobené jejich trestnou
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¢innosti. Do programu by mélo byt v pribéhu projektu zapojeno minimalné 32 mladistvych. Soucasti
programu bude vytvoreni metodiky Programu kratkodobého zaméstnani pro mladé pachatele.

V soucasnosti maji zajem realizaci programu vyzkouset také nékteré z novych lokalit.

Cilem programu je ve spolupraci s ¢leny tymu pro mladez nastavit podminky a rozvijet moznosti
kratkodobého zaméstndvani mladistvych, které jim umoiZni ziskat pracovni ndvyky, ale zejména
finan¢ni prostfedky na udhradu skody, kterd vznikla jejich trestnou cinnosti. Jedna se o opatreni
posilujici zodpovédnost mladistvého za nahradu zplsobené skody a prevenci pred pachanim dalsi

trestné ¢innosti.

Ramcova pravidla pro ,Program zaméstnavani“ byla vytvorena v ramci projektu, v rGznych lokalitach
se vSak podoba jeho realizace lisSi. Na pribéh aktivity jsme se dotazovali vSech koordinatord
v dotéenych soudnich okresech a probacnich uUrednikl, ktefi jsou specialisty na mladez a maji
zkusSenosti s realizaci programu - v Nachodé (1 probacni urednik), v Plzni (2 probacni Urednici) a Opavé

(1 probacni urednik).

Program zaméstnavani se po dobu realizace potyka s prekazkami na systémové urovni, na Urovni

nastaveni programu, osobnostniho nastaveni mladistvého ¢i jeho rodiny.

Do soucasnosti program se zapojenim do programu souhlasilo 13 mladistvych. Jejich zapojeni do

projektu ukazuje nasledujici tabulka.

Vyse
Lokalita | Zdroj | Pohlavi | VEk |  VyZe skody Nl fizeni | UYoevvd- uhr:zené

fin. tkody
1 Opava PMS muz 15 5445 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2 Opava PMS muz 17 1985 K¢ 4000 K¢ 625 K¢ -
3 Opava PMS Zena 16 1985 K¢ 4 000 K¢ ---
4 Opava PMS muz 16 10 880 K¢ 4 000 K¢ ---
5 Opava OSPOD muz 16 0 ---
6 Opava PMS muz 17 19 800 K¢ 0 1280 K¢ 4 000 K¢
7 Opava PMS muz 18 11 000 K¢ nevycisleno | min 3 200 K¢ 2 700 K¢
8 Opava PMS Zena 15 103 000 K¢ 0 --- ---
9 Brno PMS muz Nepodepsal prac. smlouvu
10 | Brno PMS muz Nepodepsal prac. smlouvu
11 | Brno PMS muz 15 Prozatim nepodepsal
12 | Nachod | PMS muz 15
13 | Nachod | PMS muz 15 7500 K¢ 5000 K¢
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Kazuistiky nekterych pripadi , kratkodobého zaméstndni”

(1) Klient v Ustavni vychové, nemél nahradu Skody (distribuce a prodej marihuany), ale mél uhradit
naklady soudniho fizeni a obhajobu. Koordinatorkou byl domluven zaméstnavatel SOV traiding. s.r.o.,
kam mél klient nastoupit béhem prazdninového pobytu u otce (éervenec 2017). Se zaméstnavatelem
se sesli a dohodli podminky zaméstnani. Klient se ale v dany termin do zaméstnani nedostavil, dale se
uz vymlouval a nakonec praci odmitnul. Na tomto pfipadu spolupracoval OSPOD, PMS a ustavni
zafizeni. VSichni se jej snazili namotivovat, pfesto se to nepovedlo. Klient uvedl, Ze bude pracovat ¢ast
prazdnin ve stavebni firmé u otce a po zbytek prazdnin si chce uZivat. Pokud ¢astku nezaplati celou, je

mu v tuto chvili jedno.

(2) S klientem uskuteénil koordinator nékolik jednani v pribéhu cervence az zafi 2017. Byl domluven
zaméstnavatel, se kterym se mladistvy setkal. Praci si vyzkousel a byl dohodnut termin nastupu. Tfi dny
pred nastupem zakonny zastupce zrusil toto umisténi s odlivodnénim, Ze se o syna boji, Ze se jedna o

praci téZzkou, a Ze tuto praci nechce. Klient v poloviné zafi vyfazen.

(3) Klientka nastoupila v zafi 2017 do kuchyriského provozu jako pomocna sila — jednoduché kucharské
prace, myti nadobi, vydej jidla, uklid kuchyné (Zédmek Dolni Zivotice p.o.). V prvnim tydnu zaméstnani
dostala za nedostaveni se do prace vytku, na konci listopadu nasledovala druha vytka. Prostfednictvim
projektu nastoupila mladistvd do druhého zaméstnani, bohuzel také druhy zaméstnavatel ukoncil
pracovni pomér z divodu nespolehlivosti. Nyni pracuje v DD Ctyflistek Opava (zaméstnavatelem je

nyni byvala koordinatorka TM Opava).

(6) Pripad ubliZzeni na zdravi. Jeden chlapec zbil druhého a doslo k ublizeni na zdravi. Probacni urednik
se v ptipadu od zacatku angaZzoval. Mezi poskozenym a obéti probéhla mediace a dohodla se nahrada
Skody. Dohoda o nahradé skody byla podminkou pro podminéné zastaveni trestniho stihdni. Mladistvy
je zavazan tim, Ze skodu musi uhradit, pokud ji neuhradi, je zde pohrizka obnoveni trestniho stihani,
bude obZalovan a potrestdn. Je to pfipad negativni motivace — v pfipadé, Ze dohodu nedodrzi, pfijde
sankce. Mladistvy nepochazi z dobrého rodinného prostredi, spiSe naopak, nicméné spoluprace otce
s probacénim urednikem byla dobra. Klient nastoupil na brigadu v uklidové firmé JASPA, ze které uhradil
prvni dvé splatky. Otec se se smyslem programu ztotoznil, synovi pomaha a zprostfedkoval
mladistvému pozdéji lepsi a intenzivnéjsi praci. Mladistvy ma uloZzenou povinnost plnéni (nikoliv
dohled) a PMS musi dokladat splaceni skody, je pod kontrolou. Probacni Grednik tento pfipad vnima
jako priklad dobré praxe - program kratkodobého zaméstnani mladistvého nastartoval, zaplatil z néj

prvni dvé splatky a plynule mladistvy navazal Iépe placenym zaméstnanim.
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(8) Divka, kterd spachala $kodu pred 15 rokem véku své matce. Skoda ji nemohla byt nafizena k Ghradé,
ale v rdmci narovnani vztahd bylo domluveno, 7e bude chodit na brigddu. Zadny ze zaméstnavateld ji

nechce zaméstnat z divodu véku (pozaduji, aby ji bylo 16 let).

(9, 10) Pribéh zprostfedkovani kratkodobého zaméstnani ma v pripadé klientd z Brna podobny
pribéh. Mladistvi byli zpocatku pro myslenku zapaleni. Probacni urednik jim predal kontakt na
koordinatora, ktery mladistvému pomohl se sepsanim Zivotopisu poZzadovaného zaméstnavatelem.
Koordinator oslovil zaméstnavatele a zprostfedkoval pracovni pohovor. V obou pfipadech koordinator
mladistvého k pohovoru doprovazel. V obou pfipadech byli mladistvi pachatelé do zaméstnani pfijati
a méli se dostavit k podpisu pracovni smlouvy. V prvnim pfipadé si mladistvy nastup do zaméstnani
pred podpisem smlouvy rozmyslel. Ve druhém pripadé sehrala roli matka mladistvého, ktera byla u
podpisu smlouvy pfitomna. Nabizenou praci nepovaZovala za vhodnou z divodu alergie syna a

mladistvy smlouvu nepodepsal.

(11) Mladistvy je véku 15 let, ma ukoncenou povinnou skolni dochazku. Nikdo v jeho rodiné a SirSim
prostfedi nepracuje. Snaha o zprostfedkovani kratkodobého zaméstnani v tomto ptipadé prozatim
skoncila ve fazi sepsani Zivotopisu a domluveni terminu pracovniho pohovoru. O terminu jiz
koordinator mladistvého nemohl informovat, coZ bylo mladistvym odlvodnéno ztratou mobilniho
telefonu. Jedna se o klienta pod dohledem PMS, bylo tedy mozné jej kontaktovat znovu. Koordinator

se pokusi pohovor zprostredkovat jesté jednou.

(12, 13) V Nachodé do programu vstoupili 2 bratfi ve véku 15 let, svéfeni do pfibuzenské péstounské
péce. Matka umfrela, otec je bezdomovec, vyristali u tety, nyni bydli u stryce. Chlapci maji 15 let.
Nastoupili do pradelny, kde si ¢ast dluhu odpracovali. Pradelny si je velmi chvalili a chlapci byli také
spokojeni, nicméné zde pracovali jako zastup za zaméstnance v pracovni neschopnosti. Koordinator
vyhledal jiného zaméstnavatele, ktery ale pred nastupem chlapci do zaméstnani zjistil, Ze nemaji

ukoncenou povinnou Skolni dochazku a tudiz je v souc€asnosti nelze legdlné zaméstnat.
PrekdZzky a moZnosti nastaveni programu

Obecné je program probacénimi ufedniky vniman jako dobrad myslenka. VSemi aktéry je silné vnimdana
potreba na zdkladé pilotniho testovani program prenastavit. Probacni Urednici poukazuji na mnoho
systémovych prekazek ¢i nejasnosti, na které v prlibéhu snahy o zavedeni programu narazeli. Hlavni
prekazkou, kterou jmenovali vsichni je dobrovolnost programu popisovana ve dvou rovinach. Prvni
rovina spociva v dobrovolném zapojeni pachatele do programu — nikdo nemlZe pachateli ulozZit

povinnost nastoupit do zaméstnani. To, jak pachatel ke splaceni Skody pfistoupi, zalezi na klientovi
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samotném. Druha rovina dobrovolnosti spociva vtom, Ze prestoze klient do programu nastoupi,

nemusi vydélané financ¢ni prostiedky pouZzit na thradu skody.

Prvotni pocit, Ze Uskali programu bude tkvét ve shanéni vhodnych zaméstnavateld, se zcela nenaplnilo.
Koordinatofi byli schopni zaméstnavatele najit —v Opavé (4), v Nachodé (2), v Brné-mésté (2) a v Plzni-
mésté (1). Otazkou, na kterou evaluace neumi poskytnout odpovéd (nebot nam z divodu ochrany
osobnich udaji neni zprostfedkovan kontakt s mladistvymi pachateli) je, co se skryva za nizkym
zajmem skute¢né do zaméstnani nastoupit. Zda motivace mladistvych pachatelll neni ovlivnéna
nabidkou zaméstnani (ktera nemusi byt dle jejich predstav) nebo napf. nabizenou nizsi mzdou (za
nizkokvalifikovanou préci). Jeden z probaénich Gfednikd poukazuje na nevyuzité zkudenosti Uradu
prace (znalost zaméstnavatell v lokalité, ktefi zaméstndvaji mladistvé), které by mohlo pomoci pfi

rozsifeni spektra zaméstnavatelU.

Jednim z hlavnich problém{ programu se stalo nalezeni vhodného a motivovaného klienta. Program

vvvvvv

vvvvvv

socidlni podpory (zde je potfeba posuzovat vysi vydélku mladistvého).

Probacni urednici popisuji sito, pres které se vhodni mladistvi pachatelé ,procedi” ndsledujicim
zpUsobem. Oproti obdobi napsani projektu se sniZil pocet mladistvych pachajicich majetkovou
trestnou Cinnost, kriminalita se prfesouva do kyberprostoru. Pokud se jiz takovy objevi, je Usilim PMS,
aby spachanou skodu zaplatil jiz v rdmci pfipravného fizeni, a tak docilil zastaveni trestniho stihani.
Mladistvy vétSinou nespacha Skodu ve vysi desitek tisic korun, ale v fadu tisicikorun a je schopen ji
uhradit jednorazové. Na strediscich uvadéli, Ze pocet mladistvych, ktefi nejsou schopni
(prostfednictvim rodiny, z Gspor nebo vlastni snahou sehnat si brigadu, byt ,na¢erno”) skodu splatit,
se pohybuje v roviné jednotlivcl. Jedna se pak casto o takové pachatele, ktefi nejsou motivovani
okolim, pochazi z nepodnétného prostredi (praveé z rodin Zijicich v hmotné nouzi). Neznamena to vsak,
Ze by program nereagoval na potreby cilové skupiny, byt je mala. Jeden z probacnich Grednik( uvedl,
Ze do budoucna vidi prostor pro realizaci programu, také v pfipadé kriminality pdchané
v kyberprostoru, kdy ¢ast poskozenych muze zadat Uhradu nemajetkové Ujmy (v penézich). Zde vidi

predpoklad, Ze pocet takovych pripadd bude nar(stat.

Pfes vySe zminéné prekazky se ukazalo, Ze v nékterych stfediscich se klienti do programu nasli. Byt
mnozi nenastoupili do samotného zaméstnani, dostavili se alespon za koordinatorem a sepsali s nim
Zivotopis, zucastnili se pracovniho pohovoru u zaméstnavatele, cozZ pro né byla prvni Zivotni zkusenost
tohoto druhu (probacnimi Uredniky pozitivné vnimana). Zde ovSem narazi program na kompetence

koordinatora. Plvodni predstava, kdy probacni urednik posSle mladistvého za koordinatorem
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domluvenym zaméstnavatelem, se ukazala jako neredlna. Koordinator se stal privodcem mladistvého
(sepisuje Zivotopis — pouze v nékterych lokalitdch, kontaktuje zaméstnavatele, domlouva terminy,
mladistvého doprovazi k pohovoru, k podpisu smlouvy). Koordinator neni socidlnim pracovnikem,
vétSinou nema zkusenosti v oblasti takto specifické podpory. Jevi se zde vhodnéjsi program do

budoucna koncipovat jako sluzbu dodavanou prostrednictvim NNO.

Problematické se ukazalo také vykazovani splacené vyse skody, kterou lze bez problémi doloZit
pouze u klientdl PMS s ulozenym probacnim dohledem. V ostatnich pfipadech lze zaplacenou skodu
dolozit jen v pripadé, kdy projevi vali mladistvy. Pocet odpracovanych hodin nelze vykazat vibec

(nardzi na ochranu osobnich Udaji zaméstnavatelem).

Jeden z probacnich ufednik( uvadi, Ze pokud by mél byt program systematicky a mél by zahrnout co
nejvétsi pocet pachatell, je mozné pokusit se dojednat se soudy, aby mladistvym pachatellim ukladali
povinnost spolupracovat s PMS v ramci kontroly zkusebni doby z dGvodu hrazeni skody (v pfipadech,

kdy soud nechce ukladat dohled a zarovert ma mladistvy povinnost nadhrady Skody).

Nizky pfisun Ucastnik(i do programu zastavil snahy koordinator( vyhleddvat dal$i zaméstnavatele. Ti
zaméstnavatelé, ktefi na pocatku realizace programu vyslovili souhlas mladistvé pachatele zaméstnat,
se nasledné dotazovali, zda a kdy nékdo do zaméstndni nastoupi a koordinadtofi pro tyto
zaméstnavatele neznali odpovéd. Program v soucasnosti neprobiha zplUsobem, kdy by probacni
urednik mél klienta s uloZenou povinnosti nahrady skody, nabidl mu Ucast v programu a védél by, ze
pristi tyden mizZe zacit pracovat. Situace se fesi ad hoc, individualné: ,Mdme tady klienta, je takovy

nebo makovy, co umi - neumi a kde bydli, a podle toho se mu hledd zaméstnani.“

Motivace mladistvych v ramci pripravného fizeni je mnohem vyssi. Pokud je trestni stihani zastaveno,
nenavysuje se dluzna c¢astka o ndklady advokata a soudniho fizeni, nepfichazi trest. Pokud mladistvy
dostane podminku, motivace vyrazné klesa. Vyznamnou roli hraje rodinné prostiedi a zkuSenost osob
v okoli takového mladistvého — nezaplaceni Skody vidy neznamend, Ze se pachatel neosvédcil ve

zkuSebni dobé.

Naptic lokalitami se lisi spektrum klientd, ktefi byli do programu zarazeni, respektive vymyka se praxe
v Opavé. Zde jsou do programu zarazovani také mladistvi pachatelé, ktefi svym jednanim nezpUsobili
Skodu, ale vznikla povinnost uhradit ndklady soudniho fizeni nebo sluzeb advokata. V Opavé také jako
jediné na vytipovavani vhodnych klientl spolupracovali s OSPOD, kdy mezi jejich klienty hledali takové,
ktefi svym jednanim zpUsobili Skodu, ale nespolupracuji s PMS (1 klient —v tabulce €. 5, u kterého neni

patrna vyse skody).
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Nejasné jsou také momenty zcela zasadni momenty, kdy mladistvy do programu vstupuje a kdy je

mladistvy z programu vyrazen.
2.1.7. Rozdily pfirealizaci NSC I. a NSC II.

Rozdil mezi prvnim a navaznym projektem je v rdmci této KA spatfovan v realizaci inovativni aktivity
,kratkodobého zaméstnavani“. Dalsi posun byl zaznamenan v rliznych aspektech aktivity Rozvoj tym(
pro mladezZ. Pti ptipravé navazného projektu se cililo na lokality, kde tym chtéli, cozZ je dileZity prvek,
ktery v prvnim projektu nebyl pfitomen. Zacinajici koordinatofi to méli pti vstupu do lokalit jednodussi,
méli k dispozici manual (vznikl v rdmci NSC I.). V ramci prvniho projektu se postup prace koordinatord
formoval, koordinatori byli ve velmi tésném kontaktu, prace koordinatora byla velmi tviréi. V ramci
projektu Na spravnou cestu! Il. uz PMS védéla, co chce a co mliZze ocekavat, prace koordinatord jiz ma
sva pravidla. Rozdil mezi 1. a 2. projektem se projevil také ve spolupraci koordinator(. Ukazuje se, Ze
dokud byli koordinatofi Ctyfi, vice spolupracovali. Nyni jsou koordinatofi rozdéleni na 2 vétve
(moravska a ceskd) a spoluprace je omezenéjsi. Vytvareji se vice vazby na Urovni jednotlivych
koordinator(, vice spolupracuji jednotlivé vétve, coz je vnimano jako logicky krok. Také metodicky
aktivity jsou dvé a pro realizaci aktivity je potfebna jejich spoluprace. V rdmci navazujiciho projektu je
vnimano vétsi vyjasnéni roli realizacniho tymu — v prvnim projektu se stiraly rozdily mezi metodikem,
odbornym garantem a manazerem projektu. Toto stirani hranic bylo dano pravé vice tvlrci praci, kdy

si vSichni, ktefi se na aktivité podileli, vyjasfiovali jeji smér.

2.2.KA 02 - Rodinné skupinové konference

Klicova aktivita je zamérena na vzdélavani, které povede k ziskani dovednosti facilitator(i rodinnych
skupinovych konferenci, pricemz ucastniky Skoleni bude 60 probacnich Uredniku - specialistl na praci
s mladeZi plisobicich na viech stiediscich PMS v CR. Celkovy rozsah vzdélavani &ini 40 hodin podpory,

kterd je rozdélena do

- vstupniho vzdélavani s rozsahem 20 hodin,
- vzdélavani zahrani¢nim lektorem (6 hodin)
- zahranicni pracovni cesty pro 30 probacnich arednikd (14 hodin)

- dalSich forem vzdélavani (kazuistiky, evaluace apod.) pro 30 probacnich Grednik( (14 hodin)
Vystupy KA 02

e Zvyseni kvalifikace 60 probacnich Grednikl - specialisti na praci s mladezi
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e Rozifeni moZnosti vyuZiti restorativniho programu RSK v trestnim fizeni do celé Ceské

republiky

Evaluace vzdélavani v oblasti rodinnych skupinovych konferenci probihd doposud na urovni
vyhodnoceni evaluacnich dotaznik( PMS. Ddvodl je hned nékolik. Hlubsi pfinos vzdélavani bude
evaluovdn aZ pred koncem projektu, po ukonceni vzdélavani. Celych 40 hodin podpory doposud
neziskal Zadny z probacnich urednikl. Zaroven neni nasim cilem zjistovat duplicitné shodné udaje a

chceme dotazovani smérovat do oblasti uzite¢nosti vzdélavani ve vztahu s uzitim nabytych dovednosti.

Obtizné se jevi naplnéni indikatoru 60 osob absolvujicich vzdélavani s 40 hodinovou podporou - do
vzdélavani v RSK muzZe vstoupit komplikace spojena s fluktuaci pracovnikl a také v navaznosti na to
potfeba v ramci jednotlivych stfedisek pracovniky v rdmci agend pfeskupovat (jinak feCeno néktefi
probacni Urednici odchazeji; néktefi prechazeji z agendy mladeze na agendu jinou — v zavislosti na
potiebdch stfediska). Doporucujeme do vstupniho vzdélavani zahrnout vétsi pocet probacnich
Urednikd (jako rezerva v pripadé odchodu nékterych absolventl vstupniho vzdélavani v prabéhu

realizace aktivity).

Vstupni vzdélavani doposud absolvovalo 46 probacnich ufednikd.

Termin konani Pocet ucastnikl
1. béh 9.—-11.5.2018 15
2. béh 6.—8.6.2018 8
3. béh 12.-14.9. 2018 14
4. béh 10.-12. 10. 2018 9
celkem 46

Zahrani¢ni cesty se zUcastnilo 12 probacnich Grednik(. BliZze k zahranic¢ni cesté uvadime v KA 04

Zahranicni studijni cesty.

Vyhodnoceni vzdélavacich aktivit probéhlo po ukonceni prvnich dvou béhl programu vstupni ¢asti

vzdélavani a dale po ukonceni tretiho a ¢tvrtého béhu.

Vstupni vzdélavaci ¢ast je rozdélena do dvou blok(, z nichZ prvni se zaméfuje na téma rodiny. Je to
téma uvodni, vice teoretické (lektor Mgr. Prazak). Druhy blok se zaméfuje na rodinné skupinové

konference (lektorky Mgr. Hamplova a Mgr. Tomikova).

Ukazuje se, Ze probacni Urednici jsou Ucastniky, ktefi velmi vysoce hodnoti zejména praktické vyuziti

vzdélavani, prakticky nacvik dovednosti. V ramci téchto dvou béh byl Gcastnikim predloZen jeden
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evaluacni dotaznik na oba vzdélavaci bloky. To pfineslo hned dva negativni dopady. Dotaznik se stal
obtizné vyhodnotitelny (néktefi ucastnici volili misto jedné odpovédi odpovédi dvé — pro prvni a druhy
blok). U¢astnici také porovnavali bloky mezi sebou, kdy davali prednost praktickému nacviku v ramci
RSK pred vykladem o rodiné. Na zakladé s konzultace s realizatorem projektu jsme doporudili hodnotit
kazdy blok vzdélavani zvlast. Tak bylo zajisténo, Ze lektofi dostali zpétnou vazbu ke svému
vzdélavacimu bloku. Projektovd manazerka také projednala s lektorem zaméreni Uvodniho bloku dle

reflexe Ucastnikd z prvnich dvou béh( (vice na praktické vyuZziti v praci probacéniho urednika).

V evaluacnich dotaznicich distribuovanych v rdmci dalSich dvou béh jiz ucastnici hodnoti vzdélavaci

bloky oddélené. Odezva ucastnik(l na oba bloky je kladna, vzdélavani je hodnoceno jako pfinosné.

2.3.KA 03 - Proti nasili

V rdmci této klicové aktivity je do praxe tfi lokalit (Ostrava, Brno a jejich okoli, Severocesky region)
implementovana, v pfedchozim projektu vytvorend, metodika prace s mladistvymi pachateli formou
resocializa¢niho programu Proti nasili. Nové je v tomto projektu program upraven také pro dospélé

pachatele nasilné trestné Cinnosti ve véku blizkém mladistvym.

Vystupy KA 03

e Zvyseni kvalifikace 6 lektord programu
e Vytvoreni metodiky programu Proti nasili zamérené na mladé dospélé pachatele
e Realizace programu Proti nasili ve tfech lokalitach - zarazeni min. 120 mladistvych a mladych

dospélych pachatelld do programu

K programu ,Proti nasili“ bude v rdmci projektu realizovana studie uc¢innosti. V rdmci evaluace jsme se

nezamérovali na to, zda a jaky maji programy dopad na pachatele.

V rdmci projektu byla aktualizovana metodika resocializacniho programu Proti nasili pro mladistvé

pachatele a vznikla metodika pro mladé dospélé pachatele ndsilné trestné Cinnosti.

Vzdélavani lektorli se konalo ve dnech 28. — 30. srpna 2017, tedy jesté pred zahajenim evaluace
projektu a Ucastnilo se ho celkem 8 osob. Od realizdtora projektu jsme obdrieli vyhodnoceni
evaluacnich dotaznikt. Vzdélavani bylo budoucimi letory hodnoceno kladné, naplnilo stanovené cile.
Mezi nejvice uziteCna témata lektofi fadili predstaveni metodiky, struktury programu a praktické
ukazky z praxe. Dale také zkuSenosti z praxe lektorky a kolegli, protoZe dokresluji teorii a mohou byt

Ucastniky v praxi vyuZita. Nejméné uziteCnymi tématy byla hodnocena osa trestniho fizeni (uvadéli ti,
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ktefi ji znaji - 2) a jeden Ucastnik uvedl, Ze za nejméné uZite¢né povazuje informace o tom, jak program
vznikl. Celkové bylo se vzdélavanim spokojeno 6 Ucastnikd, 2 Ucastnici se nevyjadfili. Doporuceni pro
realizaci dalSiho vzdélavani se orientuje na zarazeni jesté vice praktickych ukazek a praktického

nacviku. Lektofi byli hodnoceni kladné.

Podpora p¥i realizaci programu

Také realizacni tym zapojeny do realizace programu Proti nasili vyuZiva spole¢ny disk, kde jsou
pfistupny napf. ¢asto kladené otazky, formalni formulafe pro praci s klientem, vzory na stiznosti, vzory

dohod mezi klientem a PMS apod. Na spolecny disk jsou také ukladany viechny zpravy.

Metodici s lektory operativné komunikuji, vedou s lektory intervizni setkdni, jezdi na naslechy a

pravidelné sleduji zapisy z pribéhu programu, které jsou také priibézné ukladany na spolecny disk.

Jako nepfijemna je hodnocena absence sluzebnich telefon(i pro metodiky a lektory, zejména ve vztahu
ke klientdm. Projekt také nepocita s naklady na dopravu metodikld a lektor(. Vyuziti vlastnich

cestovnich prostredk(l neni mozné. Zde se projevuje obtizné , obslouzeni“ vzdalenéjsich lokalit lektory.

Realizace programu

Pfed zacatkem programu se setkavaji metodik, lektofi a probacni uUrednici, aby nastavili ramec
spoluprace, domlouvaji si pravidla spoluprdce, ujasnuji si priabéh programu. Metodici pravidelné
kontaktuji probacni Uredniky k zjisténi poctu klientd vhodnych k zafazeni do programu. Skupinu
pachatelll potfebnou pro zahajeni programu skladaji probacni Urednici. V pfipadé, Ze pottebuji poradit,
napf. zda mohou ¢&i nikoliv zaradit néjakého klienta, kontaktuji lektory nebo metodiky. Pokud je

posouzeni obtizné, rozhoduje odborny garant aktivity.

Realizace programu pfinesla pfirozené ,momenty”, které lektofi a metodici vnimali jako
problematické. Ty byly v prlbéhu realizace programu zaznamenavany do jednoho dokumentu.
Autorka metodik zdlvodriovala tento postup s tim, Ze je potfeba program dokondit a teprve poté je
mozné odpovédné posoudit, zda je potieba nékteré ¢asti metodik pozménit. K zapracovani pfipominek
doslo v fijnu 2018. Metodiky jsou vnimané jako strukturované, dobfe nastavené, obsahujici postupy,

které lze aplikovat.

Mezi problematickymi a tézko zvladnutelnymi podminkami program byly zmiriovany/jsou zmifiovany:

e Omlouvani absence (program pro mladé dospélé) - Podle metodiky bylo mozné omluvit pouze
1 absenci a to pouze ze zdravotnich dlivodd (metodiky bylo hodnoceno jako maly pocet

vzhledem k délce trvani programu 4 - 5 mésicll). V praxi vSak néktefi Ucastnici dochazeli do
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zaméstndni a fesili problém v pfipadé, Ze museli nastoupit na sménu (nemohli si sménu
vyménit s jinym pracovnikem apod.). Nastupovaly obavy ze ztraty zaméstnani, kterda neni
Zadouci z pohledu probacniho pracovnika a jisté ani spolec¢nosti. Metodik programu zaroven
uvadél, Zze bylo potfeba tuto situaci fesit, nebot bylo zjevné, Ze se nejedna o vymluvu Gcastnika
(po celou dobu realizace programu projevoval snahu). Nyni je moZnost omluvit absenci
ponechana na individualnim posouzeni metodik( programu.

Vékové hranice (oba programy) — Metodiky stanovi vékovou hranici pachateld, pro které je
program urcen. Jednotlivé se vyskytuji pfipady vyZadujici individualni posouzeni, zda daného
klienta PMS je nebo neni mozné do programu zaradit, pripadné do kterého z nich. Pfikladem
muZze byt mladistvy, ktery dosahne poZzadované vékové hranice az v pribéhu programu. Pacha
trestnou ¢innost od deseti let a je vyzralejsi (byl zafazen, a prozatim to vypadd, Ze mu program
pomaha).

Zapojeni rodiny (program pro mladistvé) - V pfipadé mladistvych se fesi problematické
zapojeni rodiny. Trestnd cinnost mladistvého md casto kofeny v rodinné situaci,
neuspokojivych rodinnych pomérech. Vznikld metodika podéitd s Ucasti rodiny, nebot je
Zadouci, aby se mladistvy pachatel nevracel do stejnych podminek. Motivace rodiny se ukazuje
u nékterych Ucastnikl jako problematicka. Doslo ke shodé - pokud se rodina odmitne zlGcastnit,
nebude za to trestdn mladistvy pachatel vylouc¢enim z programu.

V jednom béhu byla néktera témata ucastniky htife uchopitelna (mladi dospéli). Do programu
mohou byt zafazeni pouze pachatelé, jejichz intelekt neni snizeny. Lektofi i metodik posoudili,
Ze program pro tuto skupinu zvladnutelny je, jen museli volit jiny postup, jiny zplsob prace s
klientem. Lektofi improvizovali, vytvareli vlastni materidly tak, aby s nimi mohli pracovat a dosli
s ucastniky k cili. Metody, které pouZili, uloZili na sdileném uloZisti k prikladim dobré praxe a
jsou k dispozici také dalsim lektorim.

Je problematické poskladat skupinu nutnou pro zahajeni programu, ktera u dospélych cinila
4 osoby, u mladistvych 6 osob. S ohledem na tuto skute¢nost doslo ke zméné metodiky u
mladistvych — sniZeni na 4 osoby. Vice vsak jiz pocet Gcastnik(l v jednom béhu snizit nelze
(nejednalo by se o skupinovy program). Zaroven jiz nyni je poukazovano na riziko snizeni
velikosti vstupni skupiny. V pfipadé, kdy je Ucast v programu pro pachatele dobrovoln3, je
vysoka pravdépodobnost odchodu nékterého ucastnika z programu, skupinové aktivity se pfi
poctu 2 az 3 ucastnik( jiz obtizné realizuiji.

Prodleva mezi spachanim skutku a zafazenim do programu -V pfipadé, Ze se trestni fizeni
yvlece”, dochazi k dlouhé prodlevé mezi spachanim skutku a rozhodnutim soudu, resp.

zafazenim do programu. Pfikladem muze byt klient, ktery spachal skutek v 16 letech, zafazen
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byl v 19 letech — program je také v tomto pfipadé realizovatelny za poutZiti ,zrcadlici techniky”,
nalézani paralely mezi dfivéjSim a sou¢asnym jednanim.
e V pfipadé mladistvych byla také zmifovana potieba pracovat s jejich ,neukotvenosti”,

program je také hodné o pozornosti.

Metodik plsobici v severnich Cechach uvadél, Ze se probaéni Gfednici ptaji po pokra¢ovani programu
také po skonceni projektu. Vznaseji dotazy na jeho mozné rozsifeni na dalsi cilové skupiny (pachatelé
sexudlnich TC, majetkovych TC), kdy vnimaji, ze zejména u mladistvych ma vliv na pachani trestné
¢innosti Spatné rodinné prostredi (také napf. tyrani, nasili v rodiné apod.). Metodici a lektoti vnimayji,
Ze metodika KBT sedi na mladistvé a mladé dospélé velmi dobfe a vede je k zamysleni nad tim, komu
svym jednanim znicili Zivot, co je k takovému jednani vede, a hodnoceni programu témi, ktefi jej
absolvuiji, jsou kladna. Metodika je v praxi velmi dobfe vyuziteln3, je vSak poukazovano na to, ze lektor
nesmi byt rigidni a musi vnimat metodiku jako ndstroj. Mnozi lektofi vytvareji nové postupy pro préci
s cilovou skupinou, které stale smértuji k vyty¢enému cili a obohacuji vzniklou metodiku. Tyto postupy

jsou dostupné celému realiza¢nimu tymu na spole¢ném disku.
Problémy pri realizaci aktivity

Je problematické poskladat skupinu nutnou pro zahdjeni programu. Vzhledem k tomu, Ze se tento
problém fesi napfic¢ lokalitami, kde je program realizovan, nelze pfedpokladat, Ze by mohl byt vyreSen
na Urovni motivace pracovnikli PMS k vyhledavani vhodnych ucastnik(l. Nedostatek klientl vhodnych
k zarazeni do programu muZe souviset s jeho vysokoprahovosti (nevhodny pro drogové zavislé, pro
pachatele sexualni trestné cinnosti apod.), kterd ma pfi pouziti KBT své opodstatnéni, celkovym
snizovanim kriminality mladistvych, ale také s nabidkou dalSich lokdlné dostupnych probacnich

programd.

Do programu prozatim vstoupilo 35 pachatelii. V Brné celkem 13 klient( (5 mladistvych a 8 mladych
dospélych), v severnich Cechach 13 klientd (4 mladistvi a 9 mladych dospélych) a na Ostravsku 9 klientd

(4 mladistvi a 5 mladych dospélych). Tato ¢isla zahrnuji i klienty v nyni béZicich programech.

Program uspésné dosud absolvovalo

Mladistvi Mladi dospéli
Brno 5
Ostravsko ---
Severni Cechy ---
Celkem 5 14
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Projekt bude realizovan jesté po dobu 1 roku a 3 mésicl, a pokud by vSechny lektorské dvojice
(60 Gcastnikd), coz je velmi optimistickd varianta. Je tedy zfejmé, Ze zarazeni 120 ucastnikli do

programu neni pfi sou¢asném poctu lektorii mozné.

vvvvv

.....

2.3.1. Rozdily pfirealizaci NSC I. a NSC II.

V rdmci projektu NSC 1., bylo poskytovani programu Proti nasili soutéZzené jako sluzba. Tato forma se
ukazala jako nevhodna. NNO rozvolriovaly pravidla dana metodikou, mély posunuty prah. Programu
chybél odborny garant, ktery se ukazuje jako dilezity, sty¢ny bod. V ramci projektu NSC Il. jsou lektofi
zaméstnanci PMS, cozZ je témi, ktefi byli pti realizaci obou projekt(, vnimano jako vyrazny kvalitativni
posun. Lektoti jsou ,vétsi odbornici“. V navazujicim projektu je nové zavedena role odborného
garanta, ktery je zaroven tvircem metodik, coZ se ukazuje jako , programu prospivajici“. Metodici se
mohou na odborného garanta obracet s dotazy k metodikdm (odborny garant je velmi pozitivné

hodnocen) a metodiky jsou pribézné upravovany, reflektuji praxi.

2.4.KA 04 - Zahrani¢ni studijni cesty

V pribéhu projektu se uskutecni studijni zahranicni cesty celkem 50 osob z cilové skupiny, tedy
pracovnik(l podilejicich se na realizaci KA 01, 02, 03. U¢astnici pracovni cesty se osobné seznami
s restorativni praxi v oblasti spoluprace PMS a mistni komunity. Tyto praktické poznatky budou
U&astniky cesty pfimo vyuZity pfi jejich préci v rémci KA 01, 02, 03 v pribéhu realizace projektu v CR.
Soucasti projektu jsou také odborné prednasky zahrani¢nich lektorl pro odborniky pUsobici v KA 01,

KA 02 a KA 03.
Vystupy KA 04

e Zvyseni kvalifikace 76 odbornych pracovnikd (vyuZiti zahrani¢nich zkusSenosti v Ceském

prostredi)

Prozatim se v ramci této klicové aktivity konala jedna zahrani¢ni cesta do irského Dublinu, které se
zUcastnilo 12 probacnich Urednik(. Cesta se konala ve dnech 15. 7. — 18. 7. 2018. Dalsi pracovni cesty

jsou planovany. Cesty komplikuje velky pocet Ucastnik(i (mnoho zahraniénich navstév), které jsou pro
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jednu pfijimaci organizaci velmi ndro¢né. Zde se nabizi moznost hledat dalSi mozné zahranicni
partnery. V pfipadé, Ze se zahranicni cesty budou uskutecriovat v poslednim roce projektu, pljde jen
tézko vyuZit jejich prinos jesté v pribéhu trvani projektu. Probacni Urednici vyuZiji nabyté poznatky
jisté i v dalsi praci pro PMS. V rdmci projektu se vSak maji zahrani¢ni cesty zucastnit také koordinatofi
tymU pro mladez, jejichZ Ucast na zahranicni cesté by méla byt uskutecnéna v co nejkratsim terminu,

aby mohli nabyté zkusenosti zuZitkovat.

Hodnoceni zahranicni cesty probacnimi uredniky je velice pozitivni. Evaluaéni dotazniky k zahrani¢ni

cesté vyplnilo 11 ucastnika.

Prvni tfi otazky hodnoticiho dotazniku byly uzaviené. Na prvni dvé otdzky odpovidali U€astnici cesty na

"

Skale ,,zcela Uplné”“, ,z vétsi ¢asti“, ,,Castecné” a , vlibec ne”.

Na prvni otazku: ,Ucelem cesty bylo ziskdni novych podnéti a zkusenosti v oblasti restorativnich
programd realizovanych v Irsku. Do jaké miry podle Vds zahranicni cesta naplnila svij ucel?“ odpovidali
Ucastnici nejcastéji ,zcela Uplné” (8 osob), ,z vétsi ¢asti“ (1 osoba) a ,Castecné” (1 osoba). Jeden

Ucastnik na otazku neodpovédél.

Druha otdzka smérovala do oblasti profesniho rozvoje: ,,Do jaké miry byla zahranicni cesta pfinosnd
pro Vads profesiondlni rozvoj?“ Vétsina probacnich urednik( opét odpovidala ,zcela Gplné“ (8 osob), z

vétsi ¢asti (1 osoba), ¢astecné (1 osoba) a 1 ucastnik na otazku neodpovédél.

Posledni uzaviena otdzka smérovala k urovni poskytnutych odbornych informaci, které ucastnici
hodnotili na skale od 1 (vynikajici) po 4 (vibec ne). Deset Ucastnikd odpovédélo, ze ,vynikajici (10) a

jeden ucastnik na otdzku neodpovédél.

Dalsi dvé otazky byly oteviené a nabizely mozZnost pro volnou odpovéd. Na prvni z nich: ,V ¢em
konkrétné byla cesta prinosnd z hlediska Vasi kaZdodenni praxe?“ odpovidali ucastnici, zZe ziskali
konkrétni inspirace a navody pro realizaci RSK a mohli spolecné sdilet a diskutovat své zkusenosti v této
oblasti. Prinos spatfuji také v seznameni se s novymi pfistupy pro praci s mladistvymi klienty, kdy je
dlraz kladen na dovzdélavani a spolupraci s neziskovymi organizacemi. Zahranicni cesta byla pro
mnohé zdrojem inspiraci pro vlastni praci v PMS a oZivenim. Inspirativni byl také nahled zahrani¢nich
kolegl na efektivitu prace s mladistvymi a na pfinos restorativnich program@. Ufednici ocefiovali
moznost podivat se do nékolika organizaci, které pracuji s mladistvymi. Pfijeti irskymi kolegy bylo

vnimano velmi pozitivné.
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Navrhy na zlepseni, které byly predmétem posledni otazky, se z vétsi ¢asti omezovaly na organizacni
zalezitosti: upozornit Ucastniky na nekompatibilitu nabijecek, zajisténi pfimého letu, vétsi nabidka
darkovych predmétll pro zahranicni kolegy. Kladné hodnoceno bylo ubytovani (kvalita, blizkost PMS).
Z jinych neZ organizacnich navrhid na vylepseni Gcastnici zminili, Ze by uvitali vidét ¢innost PMS také
v mensim mésté (pro srovnani s Dublinem). Jeden z probacnich Gfednikld navrhuje zafadit odbornou
profesni angli¢tinu do systému dalsiho vzdélavani, kterou mohou vyuzit nejen pfi komunikaci se

zahrani¢nimi kolegy, ale také pfi praci se zahrani¢nimi klienty.

2.5. KA 05 Monitoring a evaluace projektu

V ramci KA 05 Monitoring a evaluace méla byt realizovana aktivita ,Studie ucinnosti programt RSK a
Proti nasili“. V soucasnosti bude napln studie Ucinnosti sméfovana pouze k Uéinnosti programu Proti

nasili. Verejna zakazka ke studii ic¢innosti by méla byt vypsana na prelomu roku 2018/2019.
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3. Zavér, doporuceni

Jednotliva dilci zjiSténi a drobnd doporuceni prostupuji cely text evaluacni zpravy. V rdmci zavéru se

zamérime jen na hlavni zjisténi, identifikaci problém a doporuceni.

Realizace projektu se velmi dafi v ramci tyma pro mladez, které jsou nad miru pozitivné hodnoceny
samotnymi ¢leny jednotlivych tym(. Za jejich ¢innost hovoti cela fada vystupd, které jsou predmétem
jedné z podkapitol této zprdvy. Soucasti této aktivity je také inovativni prvek ,program kratkodobého
zaméstnavani“, do kterého ma vstoupit 32 mladistvych (doposud 13), a jehoZ prozatimni pilotaz
prinesla celou fadu zjisténi, kterym jsme se v ramci zpravy vénovali. O program v soucasnosti projevili
zajem koordinatofi také z novych lokalit, bylo by vhodné je na komplikace upozornit. Zaroven bude pro

program urcité prinosné, pokud se jej pokusi aplikovat také v jinych soudnich okresech.

Aktivita rodinnych skupinovych konferenci se vyrazné posunula. Uvodni vzdélavani absolvovalo jiz 46
probacnich arednikl. Zahajeny byly také zahranicni pracovni cesty, kterych se zléastnilo 12 osob.
Hodnoceni vzdélavani je velice pozitivni. Realiza¢ni tym se potykal s problémem pfi nalezeni jiného
zahrani¢niho partnera (misto Velké Britanie). V soucasnosti probéhla prvni pracovni cesta do Irského
Dublinu. Pro zahrani¢niho partnera je narocné prijimat velké mnozZstvi Ucastnik(l zahrani¢nich cest a
realizace aktivity se stale prodluZuje. Probacni Urednici vyuziji nabyté poznatky jisté i v dalsi praci pro
PMS. V ramci projektu se vSak maji zahrani¢ni cesty zuUcastnit také koordinatofi tym( pro mladez,
jejichz ucast na zahranicni cesté by méla byt uskutec¢néna v co nejkratSim terminu, aby mohli nabyté

zkusSenosti zuZitkovat.

V rdmci aktivity ,,Proti nasili“ byla upravena jedna metodika a jedna metodika vznikla. Metodiky jiZ
prosly Upravou na zakladé pripominek lektor(i a metodik(l programu. Ohlasy na program jsou pozitivni
a podle metodikl a lektor(i jsou metodiky vyuZitelné v praxi. Do programu prozatim vstoupilo 35
pachatel(, vystupem projektu ma byt zarazeni 120 osob. Program se potykd s obtizemi hned pfi
samotném jeho zahajeni. Vzhledem k tomu, Ze se tento problém vyskytuje napfic lokalitami, kde je
program realizovan, nelze predpokladat, Zze by mohl byt vyfesen na Urovni motivace pracovnikdl PMS
k vyhledavani vhodnych Gcastnik(l. Nedostatek klientli vhodnych k zafazeni do programu muze
souviset s jeho vysokoprahovosti (nevhodny pro drogové zavislé, pro pachatele sexudlni trestné
¢innosti apod.), ktera ma pri pouZiti KBT své opodstatnéni, celkovym sniZovanim kriminality
mladistvych, ale také s nabidkou dalSich lokalné dostupnych probacnich program. Zde se jako reseni

nabizi rozsifeni programu do dalSich lokalit a vyskoleni dalSich lektord.

Obecné lze vysledovat posun pfi realizaci projektd NSC I. a NSC Il. pozitivnim smérem. PMS jako

realizator projektu vyuZzil zkusenosti nabytych v ramci prvniho projektu pro nastaveni a pfi realizaci
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projektu navazného. Na realizaci projektu (zejména aktivit RSK, zahrani¢ni cesty a programu ,Proti
nasili“) maji vyznamny vliv zpoZdéni po zahajeni projektu, kterd jsme uvadéli ve vstupni evaluacéni

zprave.
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